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INTRODUCTION

L’exercice de cadrage budgétaire a moyen terme vise, a partir des principales
options de politique macro économique, a dégager des prévisions de ressources
globales et a les affecter a la mise en ceuvre des grands programmes définis par
les référentiels en matiére de développement économique et social, dans le
respect des grands équilibres macroéconomiques et des engagements du Burkina
Faso dans le cadre du pacte de convergence de 'UEMOA et des programmes

économiques et financiers conclus avec les partenaires techniques et financiers.

Le cadrage budgétaire a moyen terme constitue ainsi, un instrument
d’encadrement de la préparation du budget dans le sens d'une utilisation
optimale des ressources mobilisables, conformément aux priorités définies par le

Gouvernement.
Le présent rapport est organisé autour des quatre (04) principaux points ci-
apres :
- le contexte d’élaboration du CBMT 2014-2016;
- les priorités du budget 2014 ;
- le Cadre Budgétaire 3 Moyen Terme (CBMT) 2014-2016 et sa tranche 2014
qui préfigure le projet de budget de |'Etat, gestion 2014 ;
le cadre global d’allocation des ressources aux ministeres et aux

institutions.
I. LE CONTEXTE D’ELABORATION DU CBMT 2014-2016

1- L’environnement international et régional

Au niveau mondial, l'activité économique a été affectée par les incertitudes
causées par l'aggravation de la crise des dettes souveraines, l'impact des
politiques budgétaires drastiques mises en ceuvre par nombre de pays
développés dans le but de réduire les déficits publics et la décélération du

commerce mondial induisant ainsi une reprise contrastée suivant les zones.

La croissance économique mondiale a enregistré un fléchissement au cours de
I'année 2012 en s’établissant a 3,2% en décélération de 0,7 point par rapport a
201.1..

Les perspectives d'une stabilisation des marchés financiers, a la faveur des efforts
d’ajustement budgétaire engagés dans les économies avancées au cours de
I'année 2012, laissent augurer une reprise progressive de la croissance

économique mondiale en 2013. Selon les derniéres prévisions du FMI, le taux de

croissance mondiale, porté essentiellement par les économies émergentes et en
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développement, est attendu a 3,5% en 2013 en accélération de 0,3 point par

rapporta l'année 2012.

Pour ce qui concerne I'évolution des prix, les tensions inflationnistes se sont
estompées au cours des derniers mois de 'année 2012. Dans les pays avancés et
émergents, la hausse des prix a la consommation a ralenti en 2012, affichant
respectivement des taux de 2,0% et 6,1% aprés des niveaux de 2,7% et 7,2%

enregistrés en 2011.

Dans les Etats membres de I'UEMOA, I'activité économique s’est améliorée en
2012, aprés une forte décélération en 2011. Cette amélioration est une
conséquence de la normalisation de la situation socio-politique en Céte d’Ivoire,
I'accroissement des investissements et les bons résultats enregistrés au cours de
la campagne agricole 2012/2013. Le taux de croissance du PIB est ressorti 3 5,8%
en 2012 contre 0,6% en 2011 soit un gain de 5,2 points de pourcentage.

Quant a l'inflation, le taux s’est situé a 2,4% en 2012 contre 3,9% en 2011,
principalement sous I'effet d’une offre abondante des produits céréaliers sur les
marchés au cours des derniers mois de l'année. Toutefois, la situation est
demeurée préoccupante dans certains Etats membres, du fait de la hausse des
prix des transports et de ceux des produits alimentaires importés.

Les projections pour 2013 indiquent que la reprise de l'activité économique se

poursuivrait avec un taux de croissance de 6,5% et l'inflation s’établirait a 2,1%.

2- L'environnement national

L’activité économique du pays a connu en 2012 une croissance de 8% contre
4,2%? en 2011 soit un gain de 3,8 points de pourcentage. Cette croissance due 2 la
bonne pluviométrie de la campagne agricole 2012/2013 a été principalement
portée par le secteur primaire.

En 2013, sous I'hypothése de la poursuite des mesures gouvernementales pour
soutenir la production agricole, l'activité économique connaitrait une croissance
de 7,6%. Cette performance serait tirée par 'ensemble des trois (03) secteurs. En
effet, les croissances attendues seraient de 6,1%, 7,7% et 7,1% respectivement

pour les secteurs primaire, secondaire et tertiaire.

Sur la période 2014-2016, I'activité économique connaitrait une poursuite de sa
croissance. En moyenne, le taux de croissance économique ressortirait 3 7,2% par

an et serait soutenue par I'ensemble de ces trois (03) secteurs.

! Ces chiffres sont susceptibles d’évoluer vers 5,1% en 2011 et 9,1% en 2012 apres la mission du Fonds
Moneétaire International (FMI).
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En outre, dans la dynamique de la SCADD, l'investissement poursuivrait sa

croissance sur la période 2014-2016. En moyenne annuelle, il enregistrerait une
hausse de 9,9%, essentiellement induite aussi bien par l'investissement privé que
public sur la période de projection. Les grands chantiers d'infrastructures socio-
économiques et la poursuite des travaux de construction de routes et des hotels
administratifs pourraient expliquer la progression de linvestissement sur la
période. Ces investissements y compris les exonérations sur les marchés sont
projetés a 504,1 milliards en 2014, 557,6 milliards en 2015 et 617 milliards en
2016 contre 426,47 milliards en 2013.

Au niveau des échanges extérieurs et sur la période de projection, les
exportations connaitraient une progression annuelle de 6,5% en moyenne ; quant
aux importations, elles enregistreraient en moyenne une hausse de 8,0% par an.
Ces évolutions s’expliqueraient par les exportations d’or et de coton d'une part, et
par l'accroissement des biens d’équipements et de consommation intermédiaire
(produits pétroliers et chimiques, matériaux de construction, etc.) pour les

secteurs des BTP et des mines, d’autre part.

S'agissant de linflation, elle- serait contenue dans la limite de la norme
communautaire sous l'effet conjugué des bonnes perspectives de production
agricole annoncées au titre de la campagne 2013-2014 et le maintien des

mesures prises par le Gouvernement pour contenir la hausse des prix.

II. LES PRIORITES ET LES CHOIX STRATEGIQUES BUDGETAIRES POUR
L’ANNEE 2014

1- Les priorités du budget de I'Etat, gestion 2014

Le Gouvernement met en ceuvre depuis 2011, une Stratégie de Croissance
Accélérée et de Développement Durable (SCADD) afin de placer notre pays sur le

sentier de I'émergence a I'horizon 2015.

Ainsi, les orientations et choix stratégiques du budget 2014, tout en se fondant
sur le Programme présidentiel et la SCADD, s’inscrivent dans la méme lignée que
celles du budget 2013 et devront par conséquent, permettre le renforcement des

actions en cours de réalisation.

Aussi, le budget 2014 sera-t-il de nouveau bati autour des secteurs stratégiques

suivants:
- le renforcement des piliers de la croissance ;

- la consolidation des acquis sociaux ;
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- la promotion de la gouvernance administrative, locale, économique et du

civisme ;

- le renforcement de la défense nationale et la sécurité intérieure.
A. Le renforcement des piliers de la croissance

Il s'agira d’intensifier les investissements publics, d’inciter et d’encourager les

investissements privés en vue de réaliser des taux de croissance élevés.

L’accent sera par conséquent mis sur les secteurs de production et les secteurs de

soutien a la production.

a. Les secteurs de production

» L’Agriculture

Au Burkina Faso, I'agriculture reste dépendante des conditions climatiques. Cette
situation justifie le caractere erratique de ses performances. Le principal défi
demeure par conséquent, la déconnexion de ce secteur du cycle pluviométrique.
Aussi, un accent particulier sera-t-il accordé a la mise en ccuvre du Projet
« BAGREPOLE » en tant que modele expérimental d’accélération de la croissance
économique et de réduction de la pauvreté par une meilleure valorisation des
potentialités nationale afin d’accroitre la production agricole et animale. Pour

2014, il s'agira de renforcer les actions déja entreprises a savoir :

- la poursuite des actions de maitrise de I’eau par la construction, la
réhabilitation de barrages, l'adduction d’eau et lintensification de
I'aménagement des périmetres irrigués et des bas-fonds afin de consolider
les piliers du développement de notre agriculture ;

- la mise a disposition des producteurs d'équipements modernes,
d’intrants et de semences de qualité pour améliorer la productivité

agricole ;

- le renforcement de la liaison recherche-production agricole par
I'intensification de la production et la mise a disposition de semences
améliorées et d'intrants ainsi que le développement de techniques

culturales adaptées tenant compte de la variabilité climatique ;

- le renforcement de la mécanisation agricole en créant des conditions
plus favorables a lintroduction- rationnelle du machinisme agricole

(charrues, motoculteurs, motopompes, tracteurs et matériels post-
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récoltes) dans de grands espaces culturaux pour les promoteurs agricoles .

organisés en coopératives ou en champs collectifs ;

I'intensification de l'appui-conseil et l'organisation efficiente des

acteurs pour leur permettre de mieux utiliser les paquets technologiques

et assurer de meilleurs rendements ;

- le développement d’'une agro-industrie plus prometteuse, en la dotant
de technologies adaptées pour la transformation des matiéres premiéres
agricoles permettant de s'adapter aux conditions de la concurrence

internationale et de satisfaire la demande intérieure.

» L’Elevage

A l'image du secteur agricole, I'élevage, qui constitue ['une des principales sources
de revenus pour les ménages agricoles, reste confronté a des difficultés liées
notamment a son caractére traditionnel et extensif, a l'insécurité alimentaire du
bétail, a la persistance de certaines affections, a la faible performance des races
locales, a la faiblesse des infrastructures de transformation et de
commercialisation ainsi qu’au faible niveau technique et organisationnel des

producteurs.

Afin de permettre a ce secteur de jouer pleinement son role de pilier de la

croissance, les actions envisagées pour I'année 2014 permettront de consolider :

'accroissement de la productivité animale, a travers des actions
d’amélioration de [l'alimentation, de I'abreuvement (politique
d’hydraulique pastorale), d’amélioration des performances des races

locales, de la génétique et de la santé animale ;

le renforcement et l'intensification de la création d’infrastructures et
d’équipements de production, de transformation et de

commercialisation permettant de conquérir les marchés ;
I'aménagement de zones d'intensification des productions animales ;

I'appui-conseil et I'organisation des acteurs pour faciliter I'intégration

de nouvelles techniques de production.




» L'artisanat et les industries culturelles et touristiques ;

Les domaines de l'artisanat et des industries culturelles et touristiques disposent
d'un fort potentiel de croissance et de création d’emplois au Burkina Faso. Le
dynamisme de ce secteur pour les années A venir justifie sa prise en compte
comme priorité. Aussi, la mise en synergie de la culture et du tourisme les années
antérieures devrait- elle étre renforcée afin de tirer profit de leur potentiel pour
améliorer 'attractivité de notre pays et accroitre durablement les impacts de ces
secteurs sur notre développement. Pour l'année 2014, le Gouvernement
poursuivra sa politique de valorisation des sites touristiques, de renforcement
des capacités, et de professionnalisation des acteurs du tourisme. Ainsi, les efforts

seront concentrés entre autres sur :

- le développement des infrastructures culturelles et touristiques, ainsi
que l'aménagement de sites et zones a vocation culturelle et
touristique ;

- le développement de I'entreprenariat et des industries culturelles,

créatives d’emplois ;

- la mise en place d’'un mécanisme d’accompagnement technique et
financier des acteurs en matiére de création et de diffusion artistique
et culturelle.

b. Les secteurs de soutien a la production

» L’énergie

L'énergie est un bien vital et un facteur essentiel de développement pour notre
pays. L'amélioration de I'accés a I'électricité et A tous les services énergétiques
modernes sous toutes ses formes, & un cofit raisonnable pour les ménages et la
promotion du développement industriel constituent, de ce fait, les principaux
défis que le Gouvernement cherchera a relever. Ainsi, la diversification des
sources de 'énergie portée par la poursuite de la promotion d’énergie solaire et
de I'électrification rurale de méme que I'option de I'interconnexion contribueront

a l'atteinte des objectifs du secteur.

Aussi, les actions entreprises par le Gouvernement en vue d’améliorer la
disponibilité de I'énergie pour les années & venir devraient-elles étre renforcées

dans le sens de :

- dynamiser l'exploitation du potentiel énergétique national et le
mettre en valeur a travers les constructions de barrages hydroélectriques




et la promotion de l'utilisation de 'énergie renouvelable telle I'énergie
solaire qui fait I'objet d'une défiscalisation sur les cinq (05) prochaines
années en vue d’accroitre l'offre énergétique dans les communautés

rurales a faible taux d’accessibilité énergétique ;

rendre plus accessible 'énergie a travers des actions devant converger
vers un désenclavement des zones rurales par l'extension des réseaux et la
pré-électrification afin de rendre effectif l'ambitieux programme
d’électrification des chefs-lieux de départements qui veut porter le taux

d’électrification nationale a 60% a I'horizon 2015 ;

envisager une opération spéciale d’attribution de lampes solaires
pour les ménages de méme que les écoles et centres de santé dans les

zones rurales ;

poursuivre la diversification des sources d’énergie électrique
importée en accélérant la concrétisation des projets d’interconnexion avec

les pays de la sous-région ;

promouvoir I'éclairage public notamment dans les principales localités ;

renforcer les capacités d'approvisionnement et de stockage en

hydrocarbures par l'acquisition de matériels de stockage adaptés et
I'organisation pour une meilleure fluidité de transport et de

commercialisation des hydrocarbures afin de parer aux ruptures.

> Les infrastructures de transport et le secteur des technologies de
l'information et de la communication

v’ les infrastructures de transport

L'enclavement du pays commande de disposer d'infrastructures de qualité a
méme de faciliter les échanges vers les pays voisins et le reste du monde. Cela

passe notamment par la sauvegarde du patrimoine routier et le développement
de 'ensemble du réseau routier. A cela s’ajoute, la construction d'infrastructures

modernes telle que 'aéroport international de Ouagadougou-Donsin.
Les actions pour I'année 2014 porteront sur :

- la poursuite de la réalisation d'infrastructures routiéres bitumées dans le
but d’assurer une connexion permanente d’une part, entre les différents chefs-
lieux de régions et d’autre part, entre chaque chef-lieu de région et les chefs-
lieux des provirces;

la poursuite du désenclavement des grandes zones de production en
assurant la liaison des centres de production aux circuits de collecte et de




= :

commercialisation a travers, notamment la construction et la réhabilitation
des pistes rurales ;

- la concrétisation des grands projets de réalisation des infrastructures
routiéres, ferroviaires et aéroportuaires a savoir: I'aéroport de Donsin
dont les travaux de démarrage sont en cours, le Chemin de fer Ouaga-Niger et
l'autoroute Ouaga-Abidjan afin d’améliorer la fluidité et la sécurité dans le
domaine du transport;

- Tlinvestissement dans le transport urbain et interurbain en construisant ou
en aménageant des gares routiéres et des routes stratégiques dans les deux
(02) grandes villes du pays (Ouagadougou et Bobo-Dioulasso) et en favorisant
I'accroissement de flotte de transport urbain routier.

v le secteur des technologies de l'information et de la
communication (TIC)

Le secteur des TIC se positionne comme un secteur clé dans le processus de
création de richesses. Il a, en effet, permis d’enregistrer des progres substantiels
sur le plan économique et social, quoique des défis restent a relever. Pour les
prochaines années, les actions porteront sur la consolidation des acquis tout en
ayant un regard sur les programmes innovants pour une édification de la société

de I'information, a travers notamment :

- le développement de I'économie numérique et de I'acceés des citoyens au
service universel des communications électroniques par la réalisation
dans les meilleurs délais des infrastructures de base ( backbone national);

- la création d’un technopéle pour favoriser le développement des services
favorables aux télécommunications/TIC ;

- la poursuite de I’extension du Réseau Inter Administratif (RESINA).

» La promotion des PME/PMI en transformation et entreprenariat
féminin

Depuis le recadrage de I'Etat dans ses missions régaliennes dans le cadre des
Programmes d'ajustement structurel (PAS), le secteur privé apparait de plus en
plus comme le moteur de la croissance. Par conséquent, I'Etat se doit de 'appuyer
a travers un cadre incitatif en vue d’'un plein essor. Afin de favoriser pleinement le
role des PME/PMI, les priorités du Gouvernement pour l'année 2014,
s'orienteront vers la promotion de la transformation et 'entreprenariat féminin
en vue de concrétiser d’avantage le role de la femme au niveau du secteur privé.

“ Cela se matérialisera dans le cadre du renforcement des actions visant:
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- la promotion des nouveaux instruments et outils de financement pour
favoriser la création et le développement des PME et des micro-entreprises
avec la mise en place du fond de bonification au niveau de la Société
financiére, d’'intermédiation et de garanties bancaire (SOFIGIB) pour la
promotion des PME/PMI;

- l'aménagement de zones d’activités adaptées qui favorise le

développement des entreprises ;

- l’appui a la constitution en groupements des PME/PMI, en vue de leur
meilleure insertion dans la chaine de production-transformation-

commercialisation ;

- le financement approprié des PME/PMI par le rapprochement des
services bancaires et le développement des mécanismes de fidélisation et
de sécurisation des dépéts bancaires avec un accompagnement par des

mesures fiscales adaptées ;

- la mise en ceuvre d’'un programme spécifique pour la promotion de
I'entreprenariat féminin.

B. La consolidation des acquis sociaux

De facon générale, les actions dans le domaine des secteurs sociaux vont consister
a mettre en ceuvre les mesures a gains rapides pour la réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD)

a. La santé
En matiére de santé, malgré les progrés enregistrés, les défis restent nombreux
aussi bien du point de vue de I'accés que de I'accessibilité aux soins de santé. Pour
renforcer les acquis en matiére d’atteinte des Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD), le Gouvernement s’emploiera en 2014 a poursuivre, tout
en apportant les ajustements nécessaires pour étre plus efficaces, la mise en

ceuvre des actions majeures qui seront accentuées sur:

- la poursuite de sa politique de construction et d’équipement adéquat
d’infrastructures sanitaires ainsi que la normalisation des formations

sanitaires de base afin de réduire le rayon moyen d’acces ;

- Taccroissement du développement des ressources humaines en

quantité et en qualité a travers le recrutement et la formation ;

- le renforcement de la promotion de la santé de la mére et de 'enfant

pour réduire les taux de mortalité de cette catégorie de population ;




- la consolidation et l'amélioration de l'accessibilité financiere des
populations aux services de santé en assurant la subvention des soins
d'urgence et des évacuations sanitaires a l'intérieur du pays, en accroissant
les capacités nationales de production des médicaments et en mettant en

place une assurance maladie universelle.

b. L’éducation
L'éducation et la formation constituent le support de toute action de
développement car, elles contribuent a 'amélioration de la qualité des ressources
humaines. Elles permettent également de prédisposer les populations a des
changements de comportement et d'accroitre leur adhésion aux ambitions de

développement.

Au cours des deux (02) premiéres années de mise en ceuvre de la SACDD, le
domaine de I'éducation a conforté sa place de choix dans le budget de I'Etat afin

de poursuivre son cheminement vers la scolarisation universelle en 2015.

La consolidation et I'accroissement de l'offre éducative ainsi que 'amélioration de
la qualité de l'enseignement demeurent les défis auxquels le Gouvernement
s'attelera a renforcer au cours de I'année 2014. Au regard des ambitions déclinées
dans la SCADD, les actions prioritaires seront focalisées sur l'enseignement
supérieur qui connait des difficultés. A cet effet, une attention particuliére sera
accordée a travers des actions vigoureuses de redressement qui concerneront la
poursuite de la politique de déconcentration de I’enseignement supérieur par
I'érection de péles et villes universitaires tout en maintenant le développement
des filieres de professionnalisation et les innovations pédagogiques afin d’étre en
adéquation avec le marché de I'emploi. Pour ce faire, les actions prioritaires pour

soutenir I'enseignement supérieur concerneront :

- le parachevement des chantiers en cours;

le renforcement des infrastructures dans les centres universitaires

polytechniques;
- l'amélioration des ccuvres universitaires ;

- la poursuite de la politique de recrutement des enseignants et des
reformes au niveau des universités.




En outre, la politique du Gouvernement a I'égard des autres ordres

d’enseignement sera consolidée a travers :

I'accroissement de l'offre d’éducation et de formation par la
construction et la normalisation d’'infrastructures scolaires. D'ores et déja,
I'ambition « classe sous paillotes 0 » ou « un village, une école » fixée pour

2014 devrait étre une réalité ;

'amélioration de la qualité de I'’enseignement par le recrutement et la

formation des enseignants ainsi que la relecture des curricula ;

la poursuite et l'extension de la gratuité de l'enseignement afin

d’améliorer le taux d’acces ;

I'accélération de Il'alphabétisation pour une amélioration de la
contribution des adultes non scolarisés au développement socio-

économique du pays.

c. L'emploi et 'autonomisation des femmes
Concernant 'emploi et 'autonomisation des femmes, le renforcement de la mise
en ceuvre dit Programme spécial de création d’emplois pour les jeunes et les
femmes (PSCE/JF) devrait permettre au Gouvernement de palier l'épineux
probléme du ch6mage, en particulier celui des jeunes et des femmes. Pour I'année
2014, il s’agira dans le cadre de I'impulsion de la création d'emplois, d’accélérer
voire d’'intensifier la mise en ceuvre des axes du programme spécial déclinés dans

le Plan d’actions opérationnel s’y rapportant.

C. La promotion de la gouvernance administrative, locale,
économique et du civisme

Dans le domaine de la gouvernance administrative, les actions du
Gouvernement viseront a assurer la valorisation et le renforcement des capacités
des ressources humaines de 'administration en améliorant les conditions de
travail dans les différents services administratifs. Aussi, l'accessibilité et la
transparence dans 'administration publique constitueront-elles les axes majeurs
a l'extension des guichets d’accueil et de renseignement pour faciliter l'acces et la
communication avec les usagers et les partenaires de l'administration. Il
conviendrait de poursuivre et de renforcer les actions en faveur du secteur de la
justice.

Au niveau de la gouvernance locale, les actions porteront sur le renforcement

des capacités des gouvernorats par la mise a disposition de cadres spécialisés




dans tous les domaines transférés et par la poursuite de politique de
déconcentration des structures spécialisées dans tous les domaines transférés

aux collectivités territoriales.

La gouvernance économique est essentielle car elle conditionne la réussite de la
mise en ceuvre de I'ensemble des actions. Pour ce faire, les actions prioritaires
viseront le renforcement de l'efficacité et la transparence dans la gestion des
finances publiques, la consolidation de la gestion macroéconomique et le pilotage
du développement, le contréle de la gestion publique, la lutte contre la
corruption, la fraude et le faux. Toutes ces actions passent notamment par le
renforcement sous toutes ses formes, des capacités des corps de contrdle et la

promotion de la culture d'une gestion axée sur les résultats.

En matiere de promotion civique, le Gouvernement s'attellera pour l'année
2014 a:

renforcer les connaissances des populations sur le civisme et la

citoyenneté ;
promouvoir la culture de la tolérance et de la paix ;
promouvoir la participation citoyenne ;

améliorer la contribution des citoyens a la vie économique.

D. Le renforcement de la défense nationale et la sécurité
intérieure

Auregard de I'évolution de I'environnement sous régional susceptible de mettre a
mal la question sécuritaire, il est important pour 'année 2014 de veiller au
renforcement des actions arrétées en 2013 pour consolider la défense du

territoire et la sécurité intérieure.

En conclusion, la réalisation de ces priorités passera par une bonne
formulation des projets et programmes y relatifs. La priorisation devra
porter sur les projets et programmes ayant un degré de maturité avéré.

2- Les choix stratégiques budgétaires pour 'année 2014

Pour mettre en ceuvre les priorités déclinées ci-dessus, il est indispensable

d’opérer des choix stratégiques budgétaires qui permettent de mobiliser et
d’allouer de fagon optimale les ressources. Ces choix stratégiques budgétaires se

déclineraient comme suit :




A. En matiére de ressources : ;

a. En matiére de mobilisation des ressources internes

Les orientations du budget 2014 mettent l'accent sur l'augmentation des
ressources propres du budget de 'Etat. Pour ce faire, I'approche dite « unités de

recouvrement » mise en ceuvre depuis I'année 2009 sera poursuivie.

Dans ce sens, les différentes régies de recettes s'attéleront a mettre en ceuvre en
ceuvre les actions prévues dans le Programme d’actions prioritaire de la Politique
sectorielle de l'Economie et des Finances (PAP-POSEF) et qui concernent
essentiellement (i) l'amélioration du contréle, (ii) l'amélioration de la
performance en matiére de recouvrement et (iii) 'amélioration du rendement des

services.

b. En matiére de mobilisation des ressources extérieures

Il s’'agira de recourir aux financements extérieurs en appoint aux ressources

internes a travers notamment :

la poursuite du recours au marché financier régional en vue du

financement des investissements ;

le développement du Partenariat public-privé (PPP) qui vise a faire du

secteur privé le moteur de la croissance ;

la mise en place d’un systéme de veille approprié qui permette de suivre
'évolution des financements extérieurs, de repérer les opportunités, de
classifier les outils financiers en fonction des segments de I"économie qu'ils

financent;

la coopération Sud-sud dans le cadre de la diversification des ressources

financieres de I'Etat.

B. En matiere de dépenses

Pour les secteurs prioritaires retenus, les interventions devront s’orienter vers
des investissements structurants ayant des effets d’entrainements suffisamment

importants pour impacter le reste de I'économie.




lIl. Le Cadre Budgétaire a Moyen Terme (CBMT) 2014-2016

Le CBMT 2014-2016 a été ¢laboré sur la base du cadrage macroéconomique et en
reférence aux CBMT 2012-2014 et 2013-2015 dont les tranches 2012 et 2013 ont
été évaluées en vue d’en apprécier le degré de réalisme des prévisions (recettes
et enveloppes sectorielles) afin de tirer des enseignements pour une meilleure
allocation des ressources dans le cadre du budget de I'Etat, gestion 2014. Les
CBMT 2012-2014 et 2013-2015 ont par ailleurs été actualisés pour leurs tranches
2014 et 2015 en vue de permettre 'ajout de la tranche 2016 sur la base de
I'évolution des hypothéses et pour tenir compte des engagements souscrits dans

le cadre des programmes financiers et au niveau communautaire.

1- Les principales conclusions de l'évaluation des tranches
2011, 2012 et 2013 des CBMT 2011-2013, 2012-2014 et
2013-2015

L’évaluation des tranches 2011, 2012 et 2013 des CBMT 2011-2013, 2012-2014
et 2013-2015 en terme de programmation et d’exécution a consisté a faire un
rapprochement des prévisions du CBMT avec les lois de finances y relatives et les
niveaux d’exécution, afin de déterminer les écarts qui traduisent le niveau de

réalisme des prévisions du CBMT.

A. En matiere de programmation
Les tableaux ci-aprés présentent la synthése de 1'évaluation des projections de
recettes et de dépenses.

Tableau 1 : Ecart entre les prévisions de recettes du CBMT et de la loi de finances
initiale (en milliers de FCFA)

Recettes ; ; .
fisealog ; -2, -0,47% 6,23% || 861,37 : 10,00%

Recettes
non 99,15% 43,11% || 93,32 5 27,03%
fiscales

Recettes -
0 on |l 5
en capital _ . 57,25% X 12,23% | 21,81 67.25%

TOTAL | 662 | 707,030 680% 10,00% 976,50 |1073,23 991%
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Tableau 2 : Ecart entre les prévisions de dépenses du CBMT et la loi de finances
initiale (en milliers de FCFA)

e . ) : _ part .
| cBMT LFI C LFI  |. Ec relative
L ] A0 il 5 (en %)

TITRE 1 75,30 60,80 - 70,13 70,13 34,00 0,00

TITRE 2 260,00 260,00 282,55 319,86 349,57 -0,00

TITRE 3 102,50 101,10 106,00 104,00 -2, 120,91 6,07

TITRE 4 198,00 198,75 225,00 227,83 273,51 8,49

TITRE 5 267,50 243,72 299,42 307,21 ; 3 389,28 3,70

TITRE 6 14,60 7,00 7,00 6,30 7,00 B

i

10 | 103533 | as7 |1 123427

B. En matiére d’exécution

Les tableaux suivants retracent la synthése de I'évaluation des recettes et des
dépenses en exécution.

Tableau 3 : Ecart entre I'exécution et les prévisions des recettes du CBMT pour
les années 2011 et 2012 (en milliers de FCFA) -

Craux oflCl T | Exécutio taux

Recettes fiscales 136,67 | 22,33% z 890,55 30,57%

Recettes non fiscales ; 50,84 | 110,51% 108,30 39,96%

Recettes en capital 3,15 78,63% -15,86%

31,15%

Tableau 4 : Ecart entre I'exécution et les prévisions des dépenses pour les années
2011 et 2012

‘CBMT | -exécution | (exécution-
AR 1 : CEMT)

Dette 75300000 68340 137 -6959 863 70 130 000 68 386 413 22770836

Personnel 260 000000 | 281367725 | 21367725 282 550 000 228088 700 49 789 644

Fonctionnement | 102 500 000 97 144 429 -5355571 ( 106 000 000 96 370 966 13121044

Transferts
Courants

Investissement | 267 500 000 | 256327 168 | -11172832 299 420 000 247 470 619 57317670

198 000 000 | 244082811 | 460823811 225000000 247 447 473 133 764472

g;:‘i‘:“;e‘“ H 14600000 | 3849085 | -10750915 7 000 000 3849085 -1503 028

£ I 000 | 951111355 | 33211355 | 990100000 | 891613256 | 275260638
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De I'évaluation des tranches 2011, 2012 et 2013 des CBMT 2011-2013, 2012-
2014 et 2013-2015, il ressort que d’une maniére globale, les enveloppes CBMT ne
sont pas respectées.

Au plan de la gestion budgétaire, le non respect des enveloppes CBMT aussi bien
en programmation qu'en exécution s’explique par le contexte particulier des

années 2011 et 2012, marquées notamment par :

les troubles sociaux intervenus au cours du 1¢r semestre 2011 et qui a

nécessité la prise de mesures exceptionnelles ;

- le respect des engagements du Gouvernement vis-a-vis des partenaires
sociaux a travers la régularisation des incidences financiéres de
I'élargissement des indemnités de logement et de sujétion aux agents de la

fonction publique ;

- la situation de la sécurité alimentaire consécutive a l'insuffisance de la

pluviométrie au titre de la campagne agricole 2011-2012.

- la gestion des effets de la crise malienne.

Ces différents éléments ont engendré d’'importants écarts entre les prévisions
CBMT et celles des lois de finances initiales 2011 et 2012 ainsi que les niveaux
d’'exécution des budgets 2011 et 2012. Ils ont également eu des impacts sur les

prévisions budgétaires de 2013.

En outre, I'évaluation a révélé que, pour rendre plus crédible I'exercice de
cadrage budgétaire et, partant, le budget de I’Etat, I'accent devra davantage étre
mis sur la priorisation et la programmation pluriannuelle des besoins.

Par ailleurs, il a été relevé la nécessité, de réduire I'écart existant entre les
projections des différents CBMT d'une année a lautre dans un contexte
d'implantation du budget programme. A cet effet, les programmations des deux
(02) derniéres années du CBMT triennal doivent étre affinées de sorte a ce que
d'une année a l'autre, les projections ne prennent en compte que des ajustements

de nature a ne pas remettre en cause les programmations initiales.

2- Les hypotheéses de projection 2014-2016

Le CBMT 2014-2016 a été élaboré, comme a l'accoutumée, selon trois (03)
scénarii :

- un scénario de base ou tendanciel ;

- un scénario volontariste ou optimiste ; A

- un scénario pessimiste.




‘ Les scénarii « volontariste ou optimiste » et « pessimiste» sont des scénarii

alternatifs qui ont été développés en tenant compte d'une part, des ambitions de
la SCADD, et d’autre part, d'éventuels chocs exogénes auxquels notre économie
pourrait étre sujette, notamment la pluviométrie, l'orientation des cours des
matiéres premiéres, I’évolution des crises (dette et marchés financiers} des pays

développés et la persistance des tensions scciopolitiques au niveau sous régional.

A. Le scénario de base ou tendanciel

Ce scénario est bati sur les hypothéses du programme avec le FMI et repose sur
une approche réaliste dans I'évaluation des ressources pour une plus grande
crédibilité du budget.

Au plan international, ces hypotheéses reposent sur :

une stabilité du cours du dollar US autour de 502,7 FCFA sur la période de

projection ;

un prix du baril de pétrole projeté a 100 dollars US en 2014 et maintenu a
95 dollars US sur la période 2015-2016 ;

un niveau du cours de I'once d’or de 1 292,9 dollars HS en 2014, 1272,5
dollars US en 2015 et 2016 ;

un cours mondial du coton de 1 900 dollars US la tonne sur la période de
projection.
Au plan national, il est retenu :

- une hausse de la production cotonniére a un rythme qui passerait de 0,7%
en 2013 a 6,7%, 9% et 6,9% respectivement en 2014, 2015 et 2016 en
liaison avec une pluviométrie favorable et la poursuite des actions

entreprises pour soutenir la filiere coton;

un maintien du prix aux producteurs du coton a 250 FCFA/Kg sur la
période ;

une hausse de la production céréaliére de 10% en 2014, 12% en 2015 et
11% en 2016. Cette projection repose sur une bonne répartition spatio-
temporelle de la pluviométrie et une poursuite des mesures
gouvernementales de soutien de la production agricole (encadrement des
producteurs, augmentation des surfaces en maitrise d'eau, appui a la

recherche, etc.) ;

une production d’or de 1 916 tonnes sur la période 2014-2016.




L’'inflation serait contenue dans la limite de la norme communautaire en liaison
avec les bonnes perspectives de production notamment agricole annoncées et le
maintien des mesures prises par le Gouvernement pour contenir la hausse des
prix.

Ce scénario repose sur une approche réaliste dans 'évaluation des ressources

pour une plus grande crédibilité du budget.

Les projections de ce scénario tablent sur un taux de croissance de 7,4% en 2014
et 7,1% sur la période 2015-2016. Ces perspectives de croissance relativement
favorables induisent un accroissement moyen des ressources propres de l'ordre
de 11,34 % l'an sur la période qui reste compatible avec les possibilités réelles

des régies de recettes.

Le taux d'investissement public sur ressources propres ressort, en moyenne a
7,43% du PIB sur la période.

Le besoin de financement se situe a 142,83 milliards FCFA en 2014, 168,91
milliards FCFA en 2015 et 119,86 milliards FCFA en 2016, et est en grande partie
couvert par les appuis budgétaires. Des ressources complémentaires seront
recherchées a travers des émissions d’emprunts obligataires et I'exploitation des
nouvelles opportunités offertes au plan international par les institutions de

développement.

Il est proposé d’élaborer le budget 2014 sur la base de ce scénario tendanciel qui

présente le plus de réalisme en matiére de soutenabilité dans le contexte actuel.

En fonction de I'évolution de la conjoncture et, surtout, des perspectives de
mobilisation des ressources de toutes natures, il pourra étre effectué un
glissement vers l'un des deux (02) scénarii alternatifs (volontariste et
pessimiste). Cet exercice d'ajustement est favorisé par la revue a mi parcours de
I'exécution du budget dont les conclusions sont prises en compte 2 travers la loi

de finances rectificative.

La configuration du cadrage budgétaire a moyen terme 2014-2016 sur la base de

ce scénario tendanciel se présente comme suit :
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B. Le scénario optimiste

Ce scénario, basé sur nos ambitions d’accélération de la croissance pour un
développement durable affichées dans la SCADD, prévoit un taux de croissance
du PIB réel de 10,7% en 2014, 10,8% en 2015 et 2016.

Ces hypothéses de croissance ouvrent des perspectives de prélévement fiscaux de
l'ordre de 16,46% du PIB en moyenne sur la période de projection, permettant la
mobilisation de ressources conséquentes pour le financement de la SCADD, en
particulier du programme d’investissement public dont le volume devrait
augmenter notablement pour atteindre 7,07% du PIB en 2014, 7,11% en 2015 et
7,26% en 2015.

Au regard des ambitions de la SCADD, le besoin de financement est estimé a
195,59 milliards FCFA en 2014, 240,34 milliards FCFA en 2015 et 221,66
milliards FCFA en 2016. Ces besoins sont en parti couverts par les prévisions
d’appuis budgétaires, il subsiste des gaps résiduels de 88,50 milliards FCFA en
2014, 170,61 milliards FCFA en 2015 et 177,06 milliards FCFA qui pourraient
dtre résorbés par le recours au marché financier sous régional ou par

I’exploration de nouvelles sources de financement au plan international. |

La configuration de ce scénario se présente comme suit :




IVNI

90'¢LT  -| T19'0LT  -| os'se -l 9T'6T
90'LLT 19041

03 %9ne Jed3

03504 1eI]

h

e

09'vy 269 OT'L0T 0z'szT #6507 sauie128png sapry

99Tz +| PEOKE -| 6S'SET -| po'9or -l vl'vez - 0F 3300 Juawadupuif ap ujosag
991z -| pEDPE -| 65'S6T -\ BEEST -| tE'sez - 03F 5101 Juawasuoulf ap uosag
000 000 { 000 SEYB 0908 {03) seaieied)qo syunidwy
058 05’8 0s5'8 00'LE 0s's {ended ua sp9ysue ) 08'66 1701 8'STT 64'STT 76's01 s13foad Junidwa
0R'E6 1707 B'STT BL'STT 78’50t | : 5134d 0866 OT‘I0T 0B'STT ¥1'€0T z1'991 sjunidwig
0g8'99z f4-t 44 66T 06'Y0E 19'TTT suoQ
09'TH 0E'PSS 06'L8Y Lv'9zTy {7'98E 1e13
0z'800 T 09088 0s'c08 9T'iv8 Ov'E09 SJUBWBSSHISAAY| 08'99Z 7’5t B'66T £E'0TE 09'1TT aloud suog
08'997 oz'see 08661 ££°0ZT 09'1TT suog
vY'8ZY 9b'ZZE 18°00€ 80°0LT £V'96 a.1e199png aufiedy

0999€ 0E‘9zE

09'S1E oot d TLLLT SBUIBUIPIORIIND S3TIN0SSAY

09861 Ov'15% 00'0BE £B'80E

66°09€ SIURINOD SUIBJSUBL|
09'90€ 0L'S5Z 0£102 PPRTT BETZT JuUBWBLLOIPUD
PSESE 6T'ECY ZE'PRE LS'ESE PETEE [Buuossad| S§9TT SEDT IZ%6 (1) 34 0z's (021D U3 5311833y
LP'SET 0S'PET PE'ZIT 006 06'76 Mmag | EFTIIZ TL24T 6#IST 6r'SZT 0E'80T $a(D2si4 Uop $aj133ay
0Z'¥6ET 68v9Z T 95880 T 88°v88 Z9°£06 saupuipio -t| 95665 T 6Z66ET 2982z 1 LI°EE0T 55068 303514 5831323y
DE'vY0 T 69428 T 96'v85 T SEBYET 6E'66Z T SISN3Id3a|  +9°ZE8T SE'L85T LE'6BET 96'¥STT S0°v00T saidosd saoinossay
%0181 %96°LT %6LLT %9t'9T %ES'BT ajeasyy uojssasd ap xnep
S‘0£88 9'D6LL 65069 80129 0'L08Y gld

1oz

9102 . ST02 0z ludleror. | zmOZ : X T iy A

p102 {4a1) €107

0z

E

A1SINILHO OIYNIDS 9T0Z-PT0Z JNHIL NIAOIN V 3HIVIIDANG 3¥aY)




C. Le scénario pessimiste

Ce scénario repose sur les effets attendus des tendances de chocs défavorables
ainsi que sur les difficultés de mise en ceuvre de la SCADD. Il est bati sur
'hypothése d’'un environnement économique influencé par une production
modérée des produits céréaliers en liaison avec une pluviométrie défavorable, et
un léger accroissement de la production des produits d’exportation et une

orientation défavorable des cours.
Le taux de croissance ressortirait a 5,4% en 2014, 5,7% en 2015, 5,6% en 2016.

Ce scénario reste une alternative en cas de survenue d’événements perturbateurs
de l'activité économique. Les projections situent les recettes propres en 2014,
2015 et 2016 respectivement a 106530 milliards de francs CFA, 1 163,58
milliards et 1 276, 50 milliards. Les besoins de financement sont respectivement
de 212,46 milliards FCFA, 264,01 milliards FCFA et 243,30 milliards FCFA en
2014, 2015 et 2016.

Sa configuration est la suivante :
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‘ 3- L’évaluation des ressources dans le scénario de base

Suivant ce scénario tendanciel, le volume de ressources propres serait de L
285,83 milliards FCFA pour 2014 en accroissement de 130,87 milliards FCFA en
valeur absolue et 11,33% en valeur relative par rapport au projet de loi de finances
rectificative de la loi de finances pour 'exécution du budget de I'Etat, gestion 2013.

Pour les années 2015 et 2016, il se situerait respectivement a 1 414,87 milliards FCFA
et 1 578,75 milliards FCFA, en hausse de I'ordre de 10,81%.

Sur cette base, le profil du taux de pression fiscale visé sur la période se présente

comme suit :

e 17,51% en 2014, en amélioration de 0,30 point par rapport az2013;
e 17,64% en 2015, en hausse de 0,13 point par rapport a2014;
e 17,83% en 2016, en amélioration de 0,19 point par rapport a2015.

Au regard de ces résultats, il apparait que la mobilisation des ressources est conforme
3 la norme communautaire de 'UEMOA ; ce qui dénote un renforcement de I'efficacité
des mesures mises en ceuvre au niveau des régies de recettes en matiere

d’optimisation de la mobilisation et d’une meilleure exploitation du potentiel fiscal.

4- L’évaluation des dépenses dans le scénario de base

L'évaluation des dépenses a été faite en tenant compte d'une part, des priorités en
matiére de développement économique et social, des différents engagements du
Gouvernement et d’autre part, de I'objectif de réduction du déficit budgétaire.

Globalement, les dépenses sur ressources propres augmentent en moyenne de 9,05%
sur la période 2014-2016 contre 10,81% pour les ressources propres; ce qui permet

une réduction progressive du besoin de financement.

Les dépenses courantes enregistrent une hausse de 8,02% sur la période consécutive a
accroissement de toutes ses composantes. Entre 2013 et 2014, cette hausse est de
5,29%.

Le ratio des dépenses de personnel rapportées aux recettes fiscales se situe en
moyenne a 33,43% pour une norme communautaire limité a 35%. Corrigé des appuis
budgétaires, ce ratio se situe 3 31,18% en 2014, 32,28% en 2015 et 31,81% en 2016
contre un taux de 31,08% en 2013. Ces ratios pourraient étre relevés avec la

perspective de la relecture de la grille salariale.
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Le solde budgétaire de base corrigé des appuis budgétaires rapporté au PIB ressort
quant a lui a 0,60% pour une norme communautaire positive ou nulle. Ce ratio se situe
a 0,02% et 0,35% respectivement en 2015 et 2016.

Le volume d'investissements (y compris les exonérations sur les marchés) pour
I'année 2014, en se situant en 44,40% des recettes fiscales, dépasse largement la
norme communautaire en la matiére (220%). Le dépassement de ce critere traduit

ainsi les efforts du Gouvernement pour accélérer la croissance.
Globalement, tous les critéres sont conformes aux normes communautaires.

Malgré l'accroissement des dépenses courantes sur la période, le niveau de I'épargne
budgétaire s’améliore en s’établissant a 340,77 milliards FCFA, 368,18 milliards FCFA
et 476,65 milliards FCFA respectivement en 2014, 2015 et 2016. Cette tendance refléte
I'objectif de la recherche d’'une plus grande couverture des investissements par les

ressources propres de I'Etat.

Sur la période, les investissements progressent en moyenne de 11,27% contre 8,02%
pour les dépenses ordinaires. Entre 2013 et 2014, la hausse des investissements est de
11,17%, traduisant la volonté du Gouvernement de mettre en ceuvre la SCADD a

travers des programmes d'investissements porteurs de croissance.

Les investissements financés sur ressources propres sont attendus pour 474,10
milliards FCFA en 2014, 527,60 milliards FCFA en 2015 et 587,00 milliards FCFA en
2016.

5- L'affectation des ressources par titre budgétaire

Le volume de ressources projeté sur 2014 sur la base du scénario tendanciel est affecté

aux différents titres budgétaires comme suit :

Service de la dette publique

Un montant de 112,94 milliards FCFA sera consacré aux charges de la dette issues des
engagements contractuelset a l'apurement de la dette intérieure contre 94,00
milliards FCFA en 2013, soit une hausse de 18,94 milliards FCFA en valeur absolue et

20,15% en valeur relative ;

Dépenses de personnel

Les charges de personnel absorberont 384,32 milliards FCFA en 2014 contre
353,57 milliards en 2013, soit un accroissement de 8,70% qui prend en compte

notamment les revalorisations liées aux engagements avec les partenaires sociaux.




Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont projetées 2 132,60 milliards FCFA contre
128,44 milliards en 2013, soit une hausse de 3,24%.

Dépenses de transferts courants

Les transferts courants, prévues a 315,20 milliards FCFA en 2014 contre 308,87
milliards FCFA en 2013, soit une hausse de 2,05%.

Les exonérations sur marchés ont été retenues pour un montant de 30 milliards FCFA
contre 19,6 milliards FCFA au budget 2013 pour un niveau d’investissement de 474,1
milliards FCFA.

Investissements exécutés par I'Etat

L’investissement reste le vecteur principal de la croissance économique dans notre
stratégie de développement économique et social. A cet effet, au titre de 2014, sur un
volume global des ressources ordinaires de 1 285,83 milliards FCFA 474,10 milliards
FCFA ont été affecté aux dépenses d’investissement contre 426,47 milliards en 2013

soit une hausse de 11,17%.

Les transferts en capital

Les transferts en capital passeront de 37 milliards FCFA en 2013 2 9,5 milliards FCFA
en 2014, soit une baisse de 27,5 milliards FCFA. Une partie de ces transferts sera
consacrée au renforcement des capacités de garantie de la SOFIGIB, au fonds de
bonification du Fonds burkinabé de développement économique et social et au portage
des actions dans le cadre du relévement du capital minimum des établissements de
crédit.

1l en résulte un besoin de financement de 142,83 milliards FCFA contre 193,39
milliards en 2013, soit une baisse de 50,55 milliards. Ce besoin sera couvert en partie
par des prévisions d’appuis budgétaires de 107,10 milliards FCFA. Il se dégage ainsi un
gap résiduel de 35,74 milliards dont une partie pourrait étre résorbée par un emprunt
obligataire de 30 milliards. Le besoin résiduel de financement ressort a 5,74 milliards.

Pour la couverture de ce gap, des ressources complémentaires devraient étre

recherchées et, a défaut, des ajustements devront étre opéres sur les dépenses.
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i IV. Le cadre global d’allocation des ressources aux ministéres et aux institutions
Les allocations d'enveloppes de ressources aux ministéres et aux institutions sont

effectuées conformément aux engagements avec les partenaires techniques et
financiers dans le cadre de la mise en ceuvre des programmes sectoriels.

Il s’est agi de considérer les dotations du budget 2013 ainsi que celles du projet de loi
de finances rectificative de la loi de finances pour 'exécution du budget de I'Etat,
gestion 2013 et d'y extraire les dépenses a caractére non reconductible a l'effet
d’aboutir aux services votés, lesquels ont été ajustés en tenant compte de l'effet de
I'inflation.

Par ailleurs, certaines propositions de nouvelles dépenses faites par les ministéres et
institutions ainsi que de nouvelles dépenses a caractére ponctuel envisagées au titre
de 2014-2016 ont été évaluées et prises en compte. Il s’agit notamment :

- du fonctionnement des nouvelles structures créées en 2012 et 2013 ;

- de la tenue des assises criminelles ;

- des frais de vacations des enseignants ; -

- de l'organisation de la rentrée judiciaire ;

- de l'organisation du SIAQ, de la SNC, des prix Galian, de la journée de promotion
miniere, des journées de promotion économique du Burkina, etc. ;

- l'appui a la recherche scientifique.

Les ministeres et institutions concernés devront prendre en compte en priorité, ce
premier niveau d’allocation des ressources lors de I'élaboration de leurs avant-projets
de budget.

En ce qui concerne le cas particulier des investissements, une enveloppe globale de
474,10 milliards de FCFA a été arrétée pour étre répartie entre les ministéres et

institutions dans le cadre de I'arbitrage des priorités d’investissement.,

Un montant de 45,50 milliards de FCFA a été dégagé pour la prise en charge en
priorité:
- du fonds d’études et de préparation des projets ;
- du programme de réfection et de réhabilitation des batiments administratifs ;
- du programme d’équipement des ministéres et des institutions ;
- du programme de construction et d’acquisition d’ambassades ;
- duprogramme de renforcement des forces de sécurité et de défense ;
- du programme de renouvellement du parc auto des ministéres et des

institutions.




Il est ensuite proposé que le solde de 428,6 milliards FCFA qui en résulte soit affecté a

la prise en charge des projets en cours et des nouveaux projets a hauteur de :

- 85% soit environ 364,31 milliards FCFA pour les priorités telles que exposées
plus haut;

- et 15% soit environ 64,29 milliards FCFA pour les autres investissements.

Le programme prioritaire d'investissements qui sera élaboré sur la base des priorités
retenues fera l'objet d'un examen en Conseil de cabinet.

Les tableaux en annexe permettent d’apprécier les enveloppes de ressources affectées
aux ministéres et aux institutions sauf pour ce qui concerne les investissements qui

feront I'objet de notification a I'issue du Conseil de cabinet.
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Annexe 1.1 titre 2 projection des dépenses de personnel sur la période 2014-2016 ;
Annexe 1.2 titre 2 tableau relatif aux sous enveloppes du titre 2 pour la gestion 2014
Annexe 1.3 titre 2 tableau relatif aux sous enveloppes du titre 2 pour la gestion 2015
Annexe 1.4 titre 2 tableau relatif aux sous enveloppes du titre 2 pour la gestion 2016
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Annexe 1.1 Titre 2 Projections des dépenses de personnel sur la période

2014-2016

N° de
sect®

Ministére

Prévisions initiales
2013

Projections 2014

Projections 2015

Projections 2016

1 459 550 000

1407 054 176

1443 091 696

1514 126 421

274 657 000

267 484 980

277 563 033

297 280 391

501 371 000

521 202 849

531 162 210

545 203 972

141 105 000

165 430 085

169 846 709

175072 795

191 696 000

219 952 270

225024 442

236 564 535

10

30 139 306 000

31 756 328 917

38 773 026 363

46 207 264 148

Mlustice

7672497 000

7573 654 384

8 140 650 207

8 747 120 349

11

MDNAC

64 534 023 000

67 069 070 151

69 079 461 340

71 158 093 347

12 716 402 000

14 809 315 080

15 187 656 419

15 597 415 611

17 087 820 000

18 361 518 984

19 019 995 541

20 244 353 059

MCT

15 ) 1411 494 000 1995 332 297 2319 355 023 2 602 057 634
17|mFPTSS 2 539 724 000 3 188 394 035 3626 061 660 4130 143 389
- 18|mMc 501 845 000 904 710 278 918 432 576 1001 785 504
~ 19|MPFG - 518 650 000 619 080 937 674 921 796 761 253 757
20lmsL 1 057 950 000 1220 450 823 1367 681 274 1 463 330 183

21 IMsanté 41 531 648 000 45 956 265 895 50 567 254 361 55 043 038 899

22| MASSN 5 430 728 000 5715 761 938 6 199 520 725 6 667 263 672

23| MENA 101 684 455000 | 111292984 731 127 104 414 605 131 658 548 720

- 29738 559 000

35139 044 023

39 769 139 282

45390 471 913

1 043 086 000

1143 741 409

1182 569 934

1253 984 444

417 058 000

428 008 610

440 031 234

454 363 714

7323 128 000

7561 331 938

7817 292 268

8 370 526 792

3012833000

3 355 281 558

3693 250 184

4 (045 335 141

3 950 694 000

4 241 507 238

4 5306 858 211

4 686 309 556

1 653 367 000

1906 415 153

2058 081 076

2197913974

645 108 000

552373072

578 901 032

627 185 174

357 286 000

388 735713

411 183 003

428 295 3506

MJFPE

1514 709 478

1 888 160 770

MRS

37 975 443 000 $923:271 539
38| MHU 712 633 000 792 147 871 8§22 251 128 871 884 566
531 944 000 714 868 545 944 947 947 1127 330 160

395 220 786

407 005 421

419 147 496

965 382 679

939 469 589

1 064 042 555

AHA
solarde chan 44 365 000 56 192219 52 662 723 52 411 261
51|CsC 141 680 000 164 415 810 156 993 260 166 415 630 .
52|ASCE 374 983 000 430 744 961 431 256 016 439 681 132
s4lcc 309 852 000 337 331 672 337 229 224 358 501 001
55|CE 300 590 000 329 356 506 328 485 680 345 820 108
463 363 000 501 172 755 491 429 947 505 350 735

465 502 0H)

506 348 360

510 934 753

547 240 646

238 808 000

246 107 077

253 110 619

260 324 784

7 469 856 000

10 000 000 000

14 000 000 000

10 000 000 000

349 565 079 000

384 322 992 102

423 302 911 990

- 453 550 613 294
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