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NOTE SYNTHETIQUE

Le budget de I’Etat, exercice 2021 a été élaboré dans un environnement économique marqué au plan
international par une volatilité des prix des matiere premieres avec une remontée de la croissance mondiale
attendue a 5,9% en 2021 et au plan national par une campagne agricole défavorable, une recrudescence de la
maladie a Corona virus en dépit de 'intensification de la vaccination, une situation sécuritaire difficile et un flux

important des déplacés internes de population.

En effet, le taux de croissance du PIB réel se situerait a 6,5% en 2021, contre 1,9% en 2020. Au plan budgétaire,
une loi de finances rectificative et des ajustements de crédits dans le cadre de la cl6ture de ’exercice qui sera

ratifié dans la loi de réglement ont été rendus nécessaires.

Ainsi, le niveau de mobilisation des ressources du budget général de ’Etat a fin décembre 2021 s’établit a
2250,84 milliards FCFA, soit un niveau de réalisation de 103,16%. En 2020 a la méme période, le taux se situe a
97,40%sur des prévisions de 2053,56 milliards FCFA. Les recettes propres et les recettes extraordinaires ont été
recouvrées respectivement a hauteur de 1974,01 milliards FCFA et 276,83 milliards FCFA a fin décembre 2021,
soit des taux respectifs de 105,70% et 88,03%.

Au titre des dépenses budgétaires, pour une prévision annuelle de 2672,78 milliards FCFA de crédits de paiement
dans la loi de finances rectificative, les dépenses exécutées a fin décembre 2021 s’élevent a 2589,04 milliards
FCFA, soit un taux d’exécution de 96,87%. En 2020, ce taux se situe a 95,74% sur des prévisions de 2532,76
milliards de FCFA.

Au titre de la gestion de la trésorerie a fin décembre 2021, il a été décaissé 3738,22 milliards FCFA contre des
encaissements constatés de 3 834,34 milliards FCFA. Il se dégage un solde créditaire de 96,13 milliards FCFA
sous la période entiérement couverte par les disponibilités de début de période.

Au 31 décembre 2021, il se dégage une épargne budgétaire de 131,55 milliards FCFA et un solde budgétaire global
déficitaire de -338,20 milliards FCFA. Ce niveau de déficit s’explique par la forte propension des dépenses

courantes par rapport a la mobilisation des ressources propres.

Les soldes de perfomance de la gestion budgétaire sont respectés. Par ailleurs, il importe de signaler que le
Pacte de convergence, de stabilité, de croissance et de solidarité de TUEMOA a été suspendu temporairement.

Aussi, le nouveau programme FEC avec le FMI n’est pas encore conclu.
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INTRODUCTION

Le budget de I’Etat, exercice 2021, a été adopté par la Loi n°035-2020/AN du 19 octobre 2020
portant Loi de finances pour I’exécution du budget de I’Etat, exercice 2021. Promulguée par le
décret n°2020-0936/PRES du 24 novembre 2020, ladite loi a été mise en exécution depuis le 1°f

janvier 2021.

Son exécution a enregistré la loi de finances rectificative n°027-2021/AN du 11 mai 2021 qui a
permis les ajustements de crédits budgétaires induits par la nouvelle configuration du
gouvernement mis en place par décret n°2021-002/PRES/PM du 10 janvier 2021 suite aux
élections couplées présidentielle et législative du 22 novembre 2020. Cette loi de finances

rectificative a été promulguée par le décret n°2021-0443/PRES du 21 mai 2021.

Le rapport trimestriel répond aux exigences de rédition des comptes et de transparence de la
gestion budgétaire et aux impératifs de contrbles parlementaire et citoyen édictés par le
législateur a I'article 94 de la LOLF qui dispose que : « Sans préjudice des pouvoirs généraux de
contréle du Parlement, la Commission des finances veille au cours de la gestion annuelle, d la bonne
exécution des lois de finances. A cette fin, le gouvernement transmet trimestriellement au
Parlement, a titre d'information, des rapports sur I'exécution du budget et I'application du texte

de la loi de finances. Ces rapports sont mis a la disposition du public ».

Le présent rapport fait la synthése de I’exécution du budget de I’Etat, exercice 2021 au 31
décembre, tant en recettes qu’en dépenses, sur la base de la loi de finances rectificative de la
loi de finances pour I"exécution du budget de I’Etat, exercice 2020 (LFR) et des ajustements

opérés dans le cadre de la cl6ture de I’exercice budgétaire.

Pour I’analyse des recettes, il est fait usage des données d’exécution extracomptables qui sont
plus actuelles pour la période sous revue. Aussi, les taux d’exécution budgétaire sont calculés
sur la base des prévisions de la LFR. Le taux repere pour apprécier les performances de
réalisation est celui des objectifs mensuels de la période sous revue assignés aux unités de

recouvrement des régies de recettes.

Quant a I'analyse des dépenses, le rapport fait le point de I'exécution du budget de I’Etat,
exercice 2021, base « ordonnancement CP », au 31 décembre 2021. Les données sont issues du
CID et du SIGASPE. Les taux d’exécution budgétaire sont calculés sur la base des prévisions
ajustées de la LFR d’une part, des mouvements de crédits opérés par les différents
ordonnateurs dans le cadre de la fongibilité assymétrique des credits et des opérations de

cléture budgétaires d’autre part.
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Outre la situation d’exécution du budget, ce rapport présente I’analyse du contexte
économique mondial, sous régional et national (1), la nouvelle configuration du budget a fin
décembre 2021 (I1), la situation d’exécution budgétaire en matiere de mobilisation des recettes
et d’exécution des dépenses (ll1), la situation d’exécution du plan de passation des marchés
(IV) et du plan de déblocage des fonds (V), I"évolution des délais de paiement de la dépense
publique (VI) la situation de la gestion de la trésorerie (VII), les soldes et principaux indicateurs

de performance de la gestion budgétaire (VIIl) et les recommandations générales (1X).
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I. CONTEXTE ECONOMIQUE MONDIAL. SOUS REGIONAL ET
NATIONAL

Le budget de I’Etat, exercice 2021 s’est exécuté dans un environnement économique
international marqué par une reprise progressive de I'activité économique, un an aprés le début
de la crise sanitaire du corona virus (COVID-19) qui a entrainé une contraction du taux de

croissance a 3,1% en 2020.

Les pays de la zone UEMOA, a I'instar du reste du monde enregistrent un regain de dynamisme
de ’ensemble des secteurs d’activités suite a la réouverture des frontieéres aériennes et la

relance des chaines d’approvisionnement mondial en intrants.

Au plan national, ’exécution du budget 2021 s’est déroulée dans un climat socio-politique
relativement apaisé avec toutefois un regain des tensions sociales et une remontée des
contaminations a la COVID-19 au quatriéme trimestre, une accélération des campagnes de
vaccination, une poursuite des efforts de lutte contre les attaques terroristes et la réalisation

des grands projets d’investissements.

l.1. CONTEXTE ECONOMIQUE MONDIAL, REGIONAL ET SOUS REGIONAL

Au niveau mondial', un an aprés le début de la crise sanitaire du corona virus (COVID-19) qui a
entrainé un marasme sans précédent, I’activité économique semble amorcer une reprise en
2021. Les échanges mondiaux de marchandises se seraient redressés, portés par la hausse de la
demande en biens manufacturés, notamment en équipements et matériels informatiques et
électroniques ainsi qu’en fournitures médicales. En outre, I'accélération des campagnes de
vaccination dans la plupart des pays et la poursuite de la mise en ceuvre des mesures de soutien
budgétaire et monétaire ont permis I’amélioration des perspectives économiques mondiales
au cours des premier et deuxiéme trimestre de 2021. Toutefois, au quatrieme trimestre de
’année, les incertitudes se seraient renforcées, en raison de la résurgence des cas de

contaminations au nouveau variant Omicron.

En somme, les projections faites en octobre 2021 indiquent que la croissance de I’économie
mondiale devrait s’établir a 5,9% en 2021 contre une contraction de 3,1% en 2020. Dans les pays
avancés, la croissance devrait se situer a 5,2% tandis que pour les pays émergents et les pays en

développement, elle est attendue a 6,4%.

'FMI : « Perspectives de I’économie mondial (PEM), octobre 2021 »
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En perspective pour 2022, le taux de croissance de "’économie mondiale se situerait a 4,9%. Il
serait de 4,5% et de 5,1%, respectivement dans les pays avancés ainsi que dans les pays

émergents et en développement.

L’inflation mondiale connaitrait des pressions a la hausse, en raison d’une accélération de la
demande qui se heurte a des pénuries temporaires d’approvisionnement, a des goulets
d’étranglement logistiques ainsi qu’a la hausse des cours des matiéres premiéres, notamment
ceux du pétrole et des denrées alimentaires. En moyenne annuelle, la progression des prix se
raffermirait pour ressortir a 1,6% en 2021 dans les économies avancées contre 0,7% en 2020. En
revanche, dans les économies émergentes et les pays en développement, le taux d’inflation est

projeté en baisse a 4,9% en 2021 contre 5,1% en 2020.

En perspective pour 2022, I'inflation est projetée a 1,7% pour les pays avancés et a 4,4% pour les

pays émergents et en développement.

En Afrique subsaharienne?, le taux de croissance économique ressortirait a 3,7% en 2021 contre
(-1,7%) en 2020. Toutefois, cette croissance demeure sous la menace d’une recrudescence des
nouveaux variants de la COVID-19 (Delta et Omicron). Dans les deux grandes économies de la
zone, I'activité économique afficherait des taux de croissance de 5,0% et 2,6% respectivement
en Afrique du Sud et au Nigeria, contre des taux respectifs de (-6,4%) et (-1,8%) en 2020. En
particulier pour le Ghana, cette croissance serait de 4,7% aprés un ralentissement de 0,4% en

2020.

En perspective, pour 2022, le taux de croissance de la zone se situerait a 3,8%. En Afrique du

Sud, au Nigeria et au Ghana, il est prévu des niveaux respectifs de 2,2%, 2,7% et 6,2%.

Au niveau des prix, les pressions inflationnistes en Afrique Subsaharienne s’accentueraient
quelque peu en 2021 avec un taux attendu a 10,7% contre 10,3% en 2020. Au Nigeria, en Afrique
du Sud et au Ghana, I'inflation s’établirait respectivement a 16,9%, a 4,4% et a 9,1% en 2021 contre
des taux respectifs de 13,2%, 3,3% et 9,9% en 2020. En perspective, en 2022, I'inflation globale de
la zone est attendue a 8,6%. Elle est projetée a 13,3%, 4,5% et 8,8%, respectivement au Nigeria,

en Afrique du Sud et au Ghana.

Dans PUEMOAS3, les dernieres estimations indiquent un raffermissement de la reprise de

activité économique au deuxiéme trimestre 2021, avec une croissance de 7,7%, en rythme

> FMI : « Perspectives économique régionale, Afrque Subsaharienne », octobre 2021.

3 « Pespectives économique régionale Afrique Subsaharienne, octobre 2021 », Rapport sur la politique monétaire
dans PTUMOA, juin 2021.
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annuel apres 3,4% au trimestre précédent. Cette évolution a été portée par ’ensemble des
secteurs d’activités. Pour I’ensemble de "année 2021, ’activité économique devrait connaitre
une reprise vigoureuse, avec un taux de croissance attendu de 5,5% contre 1,8% en 2020. Cette
reprise serait imprimée par une bonne exécution des plans de relance élaborés par les Etats de
I’Union, en réponse aux effets négatifs de la crise sanitaire. En perspective, la croissance

économique serait de 6,1% en 2022.

Le niveau d’inflation de I’Union s’est établi a 3,1% au troisieme trimestre 2021 contre 3,3% un
trimestre plus tot, imputable essentiellement au renchérissement des produits alimentaires, du
fait de la baisse de la production céréaliere dans certains pays et des difficultés
d'approvisionnement des marchés induites par les crises sanitaire et sécuritaire dans d’autres
pays. En somme, le taux d’inflation ressortirait a 3,2% en 2021 contre 2,1% en 2020, en non-
conformité avec la limite de 3,0% au maximum. En perspective, le taux est projeté a 2,6% en

2022,

Graphique 1: Perspectives de croissance économique dans les différentes zones (en %)
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Source : DGEP, a partir des perspectives de I’économie mondiale du FMI, octobre 2021

Sur le marché des changes, le cours du dollar US par rapport au FCFA s’est situé a 580,3 FCFA
en décembre 2021, contre 574,8 FCFA en novembre, en appréciation de 1,0%. Comparativement

au méme mois de I'année 2020, le cours du dollar US s’est apprécié de 7,7%.

En moyenne, au cours du quatrieme trimestre 2021, le cours du dollar US se situe a 573,5 FCFA

contre 550,2 FCFA au méme trimestre de I’année 2020, soit une appréciation de 4,2%.

Concernant les cours des principales matieres premiéeres exportées, le cours de 'once d’or
s’est affiché a 1 788,8 dollars US en décembre 2021, contre 1 820,3 dollars US un mois plus t6t,

enrecul de 1,7%. En glissement annuel, il est en baisse de 3,5%.

En moyenne trimestrielle, le cours s’est élevé a 1 794,5 dollars US au quatrieme trimestre 2021,

soit une baisse de 4,3% par rapport a celui de ’année 2020.
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Quant au cours du coton, il a enregistré une baisse de 5,1% en décembre 2021, se situant a 2
646,4 dollars US contre 2 789,7 dollars US en novembre. En comparaison avec décembre 2020,

il est en progression de 48,2% en décembre 2021.

En moyenne, le cours ressort en hausse de 55,9% au quatrieme trimestre 2021 en s’affichant a 2

674,6 dollars US, contre 1 715,6 dollars au quatrieme trimestre 2020.

Pour ce qui est du cours du baril de pétrole, produit importé, il a enregistré une baisse de 8,0%
en décembre 2021, en variation mensuelle. En effet, il s’est affiché a 74,3 dollars US contre 80,8

dollars US un mois auparavant. En glissement annuel, le baril de pétrole est en hausse de 49,0%.

En moyenne, le cours du baril s’est établi a 79,6 dollars US au dernier trimestre 2021 contre 44,5

dollars a la méme période en 2020, en augmentation de 78,7%.

l.2. CONJONCTURE ECONOMIQUE NATIONALE

Aprés le fort ralentissement observé en 2020 suite aux perturbations socio-économiques et
budgétaires induites par la pandémie de la COVID-19, la croissance économique nationale a
renoué, en 2021, avec son dynamisme d’antan. Toutefois, I’année 2021 est singuliérement
marquée par une mauvaise campagne agricole. En particulier au quatriéme trimestre, la
situation nationale est caractérisée par une recrudescence de la maladie a Corona virus en dépit
de l'intensification de la vaccination, une rupture de "apaisement du climat socio-politique en
lien avec la dégradation continue de la situation sécuritaire et son corollaire de victimes et de

déplacés internes.

Par ailleurs, ’économie nationale demeure vulnérable a la volatilité des cours des principales
matieres premieres importées et exportées et au durcissement des conditions financieres

internationales, en lien avec les incertitudes de la situation sanitaire mondiale.

En somme, sur la base des dernieres estimations* en date du mois de décembre 2021, I’activité
économique en 2021 connaitrait une accélération de son rythme de croissance aprés un
ralentissement en 2020. Le taux de croissance du PIB réel ressortirait a 6,5% en 2021 contre 1,9%
en 2020. Le PIB nominal s’établirait a 10 997,7 milliards de FCFA en 2021 contre 10 157,7 milliards

FCFA en 2020°.

Cette performance est imprimée par les secteurs secondaire et tertiaire, le secteur primaire

affichant une contraction.

4 Cadrage macroéconomique du Comité de Prévision et de Conjoncture (CPC), décembre 2021.
>En 2020, des travaux de rebasage des comptes nationaux en 2015 ont entrainé une évaluation a la hausse du
PIB.
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» La valeur ajoutée du secteur secondaire enregistrerait une croissance de 10,3% en 2021
contre 5,8% en 2020. Cette dynamique serait imputable a I’extraction d’or (+8,7%) et aux

travaux de construction, d’installation et de finition (+16,0%).

La bonne tenue du sous-secteur de I'extraction d’or s’expliquerait par 'apport des
sociétés miniéres entrées en production en 2020, notamment les mines de Sanbrado
(SOMISA SA) et de Samtenga (Nordgold Samtenga). Au total, la production industrielle
annuelle de I'or passerait de 62,138 tonnes en 2020 a 67,969 tonnes en 2021, soit une
hausse de 9,4%. Quant au sous-secteur des travaux de construction, d’installation et de

finition, sa valeur ajoutée serait soutenue par la poursuite des grands travaux.

» La valeur ajoutée du secteur tertiaire ressortirait en hausse de 9,5% en 2021 apres une
baisse de 2,7% en 2020. Cette performance est due a lareprise des activités dans les sous-
secteurs « hotellerie et restauration » (+26,3%), « éducation » (+22,4%) et « postes et
télécommunications » (+9,2%). En outre, le secteur tertiaire a bénéficié de I’atténuation
des effets de la COVID-19, du retour des grandes manifestations, notamment le Festival

Panafricain du Cinéma de Ouagadougou (FESPACO).

» Le secteur primaire enregistrerait une contraction de 4,4% en 2021 aprés une croissance
de 6,5% en 2020. Cette récession est en rapport avec la mauvaise répartition
spatiotemporelle des pluies et la réduction des superficies emblavées du fait de
insécurité. Cette contreperformance se trouve principalement au niveau de
I’agriculture vivriere (-8,1%) avec un niveau de 4 731 806 tonnes pour la campagne

agricole 2021/2022, soit une baisse de 8,1% par rapport a la campagne précédente.

L’agriculture de rente baisserait de 5,2% en raison de la contreperformance des filiéres
arachide (-7,6%) et sésame (-19,5%). La production cotonniére quant a elle s’est inscrite
en hausse de 9,1% avec une quantité attendue de 538 013 tonnes en 2021, en lien avec la
hausse du prix d’achat du coton graine qui passe de 240 FCFA/kg en 2020 a 270 FCFA/kg

en 2021.

Du c6té de l'inflation, elle serait en expansion au cours de ’lannée 2021 et se situerait en dehors
de la limite de 3% maximum. En effet, I'inflation en moyenne annuelle® est ressortie a 3,4% a fin
novembre 2021 contre 1,5% a fin novembre 2020. Pour I’ensemble de I'année, I’inflation
ressortirait en moyenne annuelle a 3,9%, en hausse de 2,0 points de pourcentage par rapport a

2020.

® Moyenne des indices des 12 derniers mois comparée a celle des 12 derniers mois précédents
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Graphique 2 : Perspectives de croissance économique en 2017-2022 et poids des secteurs
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En perspective, pour ’'année 2022, les performances de I’activité économique se renforceraient
sous les hypothéses d’une maitrise de la COVID-19 devant engendrer un accroissement de la
vigueur de I"’économie mondiale, d’une situation sécuritaire normalisée, d’un climat social
apaisé, d’'une bonne campagne agricole et la poursuite des mesures gouvernementales de lutte

contre la vie chéere.

Le taux de croissance de I’économie nationale est projeté a 7,0% et serait porté par I’ensemble
des secteurs primaire (+19,1%), tertiaire (+4,3%) et secondaire (+3,7%). Le PIB nominal se
situerait a 11 925,0 milliards de FCFA. L’inflation en moyenne annuelle ralentirait a 2,6%, dans la

norme de 3% maximum.

Tableau 1: Taux de croissance du PIB et des valeurs ajoutées sectorielles sur la période 2017-2022 (%)

Rubrique 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PIB Nominal en milliards de FCFA 8191,3 8920,4 9369,2 10157,7 10997,7 11925,0
Taux de croissance du PIB réel 6,2% 6,7% 5,7% 1,9% 6,5% 7,0%
Secteur primaire -0,2% 13,3% 1,7% 6,5% -4,4% 19,1%
Secteur secondaire 5,9% 2,8% 2,3% 5,8% 10,3% 3,7%
Secteur tertiaire 6,2% 3,7% 8,4% -2,7% 9,5% 4,3%

Impots et taxes nets sur les produits 21,6% 16,3% 1,8% 3,5% 4,6% 7,0%
Inflation moyenne 1,5% 2,0% -3,2% 1,9% 3,9% 2,6%

Source : CPC, cadrage macroéconomique, décembre 2021
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Il ressort un accroissement de la vigueur de I’économie mondiale, d’une situation sécuritaire

normalisée, d’un climat social apaisé, d’une bonne campagne agricole et la poursuite des

mesures gouvernementales de lutte contre la vie chére.

I.3. PRIORITES ET MESURES POUR L’EXECUTION DU BUDGET 2021

1.3.1. RAPPEL DES PRIORITES DU BUDGET 2021

En rappel, les priorités du budget 2021 s’inscrivent dans la dynamique du budget programme

2021-2023. Les orientations et choix stratégiques reposent sur les axes stratégiques de la mise

en ceuvre du PNDES et les défis liés au contexte économique et social actuel. Il s’agira de:

renforcer la sécurité et la cohésion sociale ;
promouvoir une bonne gouvernance ;
développer le capital humain;

dynamiser les secteurs porteurs pour I'économie.

Pour faire face a ces priorités, les choix stratégiques budgétaires s’inscrivent dans la dynamique

d’une plus grande efficacité de la politique budgétaire dans le cadre de la mise en ceuvre des

actions prioritaires du Gouvernement:

la poursuite du processus de modernisation des procédures a travers la simplification et
la dématérialisation des actes pour plus de célérité et d’efficacité aussi bien en matiére

de recouvrement de recettes que d’exécution de la dépense publique;

I’accroissement significatif des ressources internes a travers une plus grande
performance des régies de recettes d’une part, et I’élargissement de I’assiette fiscale

d’autre part;

le respect des différents engagements pris avec la communauté des bailleurs en matiére

de bonne gouvernance financiére ;

la rationalisation des dépenses dans le sens de réaliser plus d’économies pour le

financement des dépenses prioritaires ;

I’optimisation de I’allocation des ressources, face a la contrainte budgétaire et le recours
aux partenaires techniques et financiers de plus en plus aux appuis projets au détriment

des appuis budgétaires.

Au regard de ce qui précéde, la gestion budgétaire au cours de I"année 2021 présentait de

nombreux défis a relever.
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1.3.2. RAPPEL DES MESURES POUR L’EXECUTION DU BUDGET 2021

Elles s’inscrivaient dans le cadre d’une mobilisation optimale des ressources d’une part, et

d’une plus grande efficacité dans I’exécution des dépenses d’autre part.

1.3.2.1. EN MATIERE DE RECETTES

Les régies de recettes devraient poursuivre avec diligence la mise en ceuvre de leurs stratégies

a travers des mesures déja engagées et des nouvelles mesures adaptées au nouveau contexte

notamment sécuritaire. Outre la mise a disposition de moyens de recouvrement (matériels,

humains, financiers et appuis divers) conséquents a temps, on peut essentiellement retenir :

le renforcement des capacités des vérificateurs en matiére de contrble des valeurs, la
poursuite des réformes institutionnelles a travers la transformation de certains postes
en Brigades, la spécialisation des offices avec de nouveaux contrats de performances,
le renforcement de la lutte contre la fraude douaniére sous toutes ses formes et la
poursuite des actions de modernisation a travers le renforcement de I'informatisation

et de la numérisation des opérations douaniéres;

’implication des Perceptions spécialisées dans les cadres de concertation, la
sensibilisation et le contréle des acteurs chargés de la collecte des ressources, la
poursuite des activités de prospection de nouvelles recettes en vue de I’élargissement
de l'assiette des recettes de service, I’évaluation et le suivi des participations financieres
de I’Etat dans les sociétés d’Etat et les sociétés miniéres, le controle périodique des
sociétés miniéres en termes de rapprochement des données sur les royalties déclarées
et les quantités réelles d’or vendues et I'informatisation du systéme de recouvrement

des recettes de service.

1.3.2.2. EN MATIERE DE DEPENSES

Il s’agissait, outre le respect de la reglementation en matiére de finances publiques, de :

i3 renforcer l'opérationnalisation du budget programme et son appropriation par les

différents acteurs. Nonobstant des avancées significatives, d’énormes défis restent a

relever pour une véritable optimisation du processus. Dans le sens d’améliorer I’efficacité

de la gestion budgétaire, la mise en ceuvre de la réforme des finances publiques devrait se

poursuivre en 2021 avec : i) le renforcement du systéme d’ordonnateurs multiples a travers

la tenue effective de la comptabilité budgétaire par les Cellules ordonnancement des

ministeres et institutions ; ii) le renforcement des capacités des acteurs pour une meilleure

budgétisation en AE/CP et un suivi rigoureux des investissements en cours d’exécution ; iii)

le renforcement du réle des Responsables de programme dans le pilotage des programmes
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budgétaires a travers 'opérationnalisation du contréle de gestion; iv) le renforcement du
processus d’évaluation des performances ; v) la poursuite des actions en cours, notamment
la dématérialisation des procédures, la rationalisation des dépenses de fonctionnement de

I’Etat et la mise en ceuvre de la comptabilité des matiéres;

2 dynamiser le dialogue de gestion (cadres de concertation) pour un suivi rapproché de
I’exécution du budget dans les ministéres et institutions. Chaque Ministre ou Président
d’institution devrait effectivement s’impliquer et impliquer, par le biais du dialogue de
gestion, tous les acteurs dans le suivi de ’exécution du budget de son département. A cet

effet, il devrait veiller a la production a son attention :

v'd’un rapport mensuel sur ’exécution financiére et physique du budget par le Directeur de
’administration et des finances. Il en transmet au plus tard le 5 de chaque mois une copie
au Ministre chargé du budget pour suivi. Ce rapport met particuliérement en exergue : i)
la situation des dépenses non abouties des exercices 2020 et antérieurs et I'état
d’apurement y afférent; ii) I’état de mise en ceuvre des plans de déblocages de fonds
faisant ressortir pour chaque déblocage effectué, la date limite de justification et la durée
restant pour la justification ; iii) la situation des décaissements des préts et subventions;
iv) la situations des déclencheurs d’appuis budgétaires ; v) la situation des autorisations
d’engagements (AE) consommées depuis 2017 en vue d’assurer un suivi manuel de la

consommation des AE et de la liquidation des crédits de paiement (CP) liés ;

v'd’un rapport mensuel de mise en ceuvre des plans de passation des marchés
conformément a la circulaire n°2019-010/PM/SG/DGEF du 25 février 2019 portant
transmission des situations d’exécution des plans de passation de marchés publics et des
données statistiques sur les contrats approuvés. En effet, cette circulaire oblige les
Ministres et les Présidents d’Institutions, pour compter de ’exercice budgétaire 2019, a
transmettre systématiquement une copie des contrats approuvés et I’état d’exécution
des PPM a la Direction Générale du Contrdle des Marchés Publics et des Engagements

Financiers (DG-CMEF) au plus tard le 25 du mois en cours;

& améliorer la qualité de la dépense publique. A ce titre, et outre le strict respect de la
réglementation en matiére de gestion des finances publiques, les Ministres et Présidents

d’institutions ont été invités a prendre les dispositions idoines pour :

A , i i iorité, les dépenses réguli¢ 3es au cours
v'réengager, obligatoirement en priorité, les dépenses régulierement engagées au cour
des exercices 2020 et antérieurs dont le paiement n’a pas abouti et ce, au cours du
premier trimestre conformément au plan d’apurement dont le suivi sera assuré par le

Controéle financier ;
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v'respecter les PPM et les PDF dans le cadre de I’exécution de la dépense ainsi que du
calendrier de leur élaboration; a cet effet, ils veillent a les arrimer au programme
d’activités du ministére ou de l'institution. En ce qui concerne les PDF, les ministres et
présidents d’institution devraient également se conformer aux dispositions de la
circulaire n°2019-0040/MINEFID/SG/DGB/DEB/SAEB du 10 janvier 2019, qui stipule
gu’aucune requéte d’utilisation des ressources débloquées au titre des exercices
antérieurs ne sera accordée. A cet effet, les reliquats des ressources débloquées au titre
des années antérieures doivent étre reversés au Trésor public conformément au délais
fixé dans la décision de déblocage et dans la circulaire relative au cadre de cl6ture de

I’exercice budgétaire.

1.3.3. MISE EN (EUVRE DES REFORMES BUDGETAIRES 2021

Au cours du quatrieme trimestre de I’'année 2021, les activitds menées pour
’opérationnalisation du budget programme et son appropriation par les acteurs se sont
poursuivis au niveau du cadre de la réforme budgétaire et sur le volet informatique .

Dans le cadre de la réforme budgétaire, les activités menées sont celles relatives a
’accompagnement des ministéres et institutions dans la définition des Budgets Opérationnels
de Programme (BOP) et des Unités Opérationnelles de Programme (UOP) et la nomination
de leurs responsables (RBOP et RUOP), a la prise en compte des opérateurs dans le budget
programme et a la mise en ceuvre de la comptabilité budgétaire de 'ordonnateur.

» au titre de I'opérationnalisation des BOP et des UOP, une lettre circulaire du Ministre
en charge des Finances a été adressée a I’ensemble des Ministéres et Institutions les

invitant a définir leur BOP et leur UOP;

» au titre de la prise en compte des opérateurs du budget programme, les canevas de
présentation du DPPD, du PAP et du RAP des EPE ainsi que le guide méthodologique de
préparation, d’exécution et de suivi-évaluation de leur budget programme ont été

élaborés;

» surle plan de la mise en ceuvre de la comptabilité de ’'ordonnateur, il y a I’adoption en
conseil des ministres du décret portant modalités de tenue de la comptabilité

budgétaire des ordonnateurs du budget de I’Etat.

Au niveau informatique, les activités menées ont consisté aux travaux d’actualisation du volet
« exécution » du Systéeme Intégré de Gestion des Finances publiques (SI-N@folo) a travers les
modules « évaluation de I’exécution des dépenses» et «engagement, proposition de
liquidation, la gestion des droits constatés et ordonnancement et le paiement » .
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Nonobstant ces avancées significatives, d’énormes défis restent a relever pour une véritable

optimisation du processus. Dans le sens d’améliorer I'efficacité de la gestion budgétaire en

2022, les perspectives pour la mise en ceuvre de la réforme consisteront a :

>
>

poursuivre I'laccompagnement des Responsables de Programme ;

poursuivre les actions pour une mise en ceuvre de la comptabilité budgétaire
(adoption des textes d’application du décret portant modalités de tenue de la
comptabilité budgétaire des ordonnateurs du budget de I’Etat, expérimentation de
la tenue de cette comptabilité par les sectoriels, renforcement des capacités des

acteurs sur la comptabilité budgétaire de "ordonnateur) ;

valoriser les résultats de la performance en vue de maintenir cette culture de

résultats ;
relire certains textes régissant la fonction publique;
élaborer le Document de répartition initiale des crédits et des Emplois (DRICE) ;

poursuivre la mise en ceuvre du plan de renforcement des capacités des acteurs de

lareforme;

améliorer progressivement les outils d’élaboration et d’exécution du budget

programme ( revue des canevas de présentation des DPPD, des PAP et des RAP);

renforcer le réle des responsables de programme dans le pilotage des programmes
budgétaires a travers I"opérationnalisation du contréle de gestion (élaboration d’un

guide de contrdle de gestion dans I'administration publique) ;

finaliser et adopter le guide méthodologique pour la préparation, I'exécution et le

suivi-évaluation du budget programme des EPE et ses différents canevas ;

poursuivre la mise en place du dispositif de contréle interne et de gestion dans les

ministeres et institutions ;

élaborer et mettre en ceuvre les outils nécessaires a I'implantation du contréle

interne comptable;
mettre en ceuvre le plan d’engagement global des dépenses de I’Etat ;
Opérationnaliser les nouveaux postes comptables ;

Implémenter dans le systéme d’information de la comptabilité budgetaire de I’Etat,

des modules sur le principe des plafonds, des canévas RAP;

adopter le décret portant organigramme-type des départements ministériels.
L’adoption de cet décret devrait permettre d’avoir une approche harmonisée pour

la mise en place de la chaine managériale au sein des différents programmes
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budgétaires. Cependant, le retard constaté dans I’adoption de ce décret impacte
non seulement la pleine opérationnalisation de la déconcentration de
I’ordonnancement mais également la stabilisation de la chaine managériale des

programmes budgétaires.

1.3.4. CONFIGURATION DU BUDGET DE L’ETAT, EXERCICE 2021 AU 31
DECEMBRE

La configuration du Gouvernement mis en place suite aux élections couplées de 2020 imposait
des ajustements de la loi de finances initiale pour I’exécution du budget de I’Etat, exercice 2021,
afin d’assurer une cohérence entre les allocations budgétaires et les nouveaux périmétres

d’actions des départements ministériels pour plus d’efficacité.

Il s’est agi essentiellement, de regrouper les ressources des anciens ministéres fusionnés et de

prendre en compte les changements de dénomination.

Outre ces principales modifications qui ont justifié la loi de Finances Rectificative (LFR),
I’occasion a été offerte aux ministeres et institutions de réaliser leurs besoins d’ajustements qui

ne peuvaient pas s’opérer par la voie reglementaire.

Tenant compte des inquiétudes sur I'impact de la seconde vague de la pandémie a corona virus
sur I’économie nationale qui se dissipent de plus en plus,l’espoir d’une véritable relance de
’activité économique au plan mondial est désormais permis et augure de meilleures

performances des régies de recettes en cette année 2021.

Aussi, le gouvernement a proposé un reléevement des prévisions de ressources propres, afin de
créer de I’espace pour prendre en charge certaines priorités qui n’ont pas pu I’étre dans la loi

de finances initiale du fait des fortes contraintes budgétaires.

Par ailleurs, certains partenaires techniques et financiers (Agence francaise de développement,
Banque Mondiale) ont précisé davantage leurs intentions en matiére d’appuis budgétaires et il

en est résulté un [éger accroissement de ces ressources.

Ces différents ajustements ont été faits dans le respect des équilibres de la loi de finances
initiale. Ces ajustements ont fait I'objet de ratification par la répresentation nationale a travers
I’adoption de la loi n°027-2021/AN du 11 mai 2021 portant Loi de finances rectificative de la loi de

finances pour I’exécution du budget de I’Etat, exercice 2021.
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Ainsi, le budget de I’Etat a été arrété en recettes et en dépenses (crédits de paiement)
respectivement a 2 131,98 milliards FCFA et a 2 672,78 milliards FCFA avec une épargne

budgétaire de 35,92 milliards FCFA et un besoin de financement de 540,80 milliards FCFA.

Les autorisations d’engagement s’élevent a 634,50 milliards FCFA. Par rapport aux prévisions
de la LFI 2021, les prévisions des recettes ordinaires et extraordinaires enregistrent
respectivement une hausse de 18,00 milliards FCFA et 3,01 milliards FCFA. Quant aux prévisions
des dépenses ordinaires, elles enregistrent une hausse de 6,55 milliards FCFA. Les prévisions

des dépenses en capital enregistrent une lIégére hausse de 14,46 milliards de FCFA.

Cette configuration va évoluer avec les différents ajustements opérés par les ministeres et
institutions (fongibilité asymétrique, transferts et virements de crédits) et ceux entrepris dans
le cadre des opérations de cléture du budget. Les ajustements intervenus dans le cadre des
opérations de cl6ture du budget ont permis d’une part, de régulariser une partie des avances
de trésorerie accordées et le dépassement constaté dans I’exécution des dépenses de
personnel de certains ministéres et institutions et d’autre part, de prendre en charge les

nouveaux besoins exprimés.

A cet effet et conformément aux dispositions des articles 25, 27 et 51 de la loi organique
précitée, ces ajustements ont consisté al’ouverture, par décret d’avances, de crédits de
paiements d’'un montant total de 194,01 milliards de FCFA adossée a une annulation de
crédits de paiement du méme montant. Ce décret d’avance sera ratifié dans la loi de réglement

de la loi de finances pour I’exécution du budget de I’Etat exercice 2021.

Tous ces ajustements ont été opérés dans les limites des équilibres budgétaire et financier
établis dans la LFR. En prenant en compte ces ajustements, la nouvelle configuration du budget

de I’Etat, exercice 2021 se présente par nature de dépense comme suit :

v' la charge financiére de la dette demeure a son niveau initial a savoir 173,60 milliards de
FCFA;

les dépenses de personnel restent a leur niveau initial de 950,00 milliards de FCFA;

les dépenses d’acquisition de biens et services ressortent a 199,95 milliards de FCFA
contre initialement 198,50 milliards de F CFA dans la LFI;

v les dépenses de transferts courants ressortent a 447,20 milliards de FCFA contre
initialement 452,45 milliards de F CFA dans la LFl;

v les dépenses en atténuation des recettes a 0,82 milliard de FCFA contre
initialement 0,50 milliards F CFA dans la LFl;
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v les dépenses d’investissement exécutées par I’Etat ressortent a 891,67 milliards de
FCFA contre initialement 856,73 milliards FCFA dans la LFl;

v les dépenses de transferts en capital a 9,55 milliards de FCFA contre initialement 20
milliards FCFA dans la LFI.

Ces ajustements ont néanmoins impacté I’épargne budgétaire qui est passé de 35,92 milliards
FCFA dans la LFR a 45,95 milliards de FCFA.

Il est a noter que I’ensemble des opérations de cloture s’est déroulé conformément aux
dispositions du décret n"2017-0106/PRES/PM/MINEFID du 13 mars 2017 portant régime juridique
des ordonnateurs de I’Etat et des autres organismes publics dont I’alinéa 5 de I’article 67 précise
que «... le ministre chargé des finances peut, si les circonstances I'exigent, fixer de nouveaux
délais pour I'arrét des opérations d’engagement, de liquidation et d’ordonnancement au titre de

I’exécution du budget » sans pour autant excéder le 31 décembre.

Le tableau récapitulatif des ajustements de crédits opérés au cours de |’exercice budgétaire

2020-2021 fait 'objet de Pannexe 1.
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IL. SITUATION DE MOBILISATION DES RECETTES BUDGETAIRES

La performance en matiére de mobilisation des ressources budgétaires notamment des régies
de recette sera analysée en mettant en exergue la mobilisation annuelle et trimestrielle des

ressources.

Il.1. REALISATIONS AU TITRE DU 4EME TRIMESTRE (DU 1ER OCTOBRE AU
31 DECEMBRE 2021)

Au cours du 4°™ trimestre de ’exercice budgétaire 2021, les recettes totales ont été recouvrées
a hauteur de 672,94 milliards FCFA. Par rapport aux réalisations du 3°™¢ trimestre qui s’élevaient
a 515,20 milliards FCFA, il ressort une hausse du volume des réalisations trimestrielles de 157,74
milliards FCFA. Comparativement au recouvrement du 4™ trimestre 2020 qui s’est chiffré a

572,34 milliards FCFA, il est enregistré une hausse de 100,60 milliards FCFA en valeur absolue.

Les réalisations des recettes ordinaires constituent 80,06% de la mobilisation totale de
ressources du trimestre contre 95,90% au 3°™ trimestre 2021 et 85,40% au 4°™¢ trimestre 2020.
Les encaissements au titre des recettes extraordinaires enregistrent une hausse de 113,07
milliards de FCFA et de 50,63 milliards de FCFA par rapport respectivement au 3™ trimestre

2021 et au 4°™e trimestre 2020.

I1.1.1. REALISATION TRIMESTRIELLE DES RECETTES ORDINAIRES

Les réalisations des recettes ordinaires au titre du 4™ trimestre se sont chiffrées 3 538,76
milliards FCFA sur un montant attendu de 497,06 milliards FCFA, soit un taux de réalisation de

I’objectif périodique de 108,39%.

Comparé au 3°™ trimestre ou les réalisations étaient de 494,09 milliards FCFA, il ressort une
hausse en volume de 44,67 milliards de FCFA avec cependant une baisse du taux de réalisation
trimestriel de 0,81 point de pourcentage par rapport a celui du 3%™ trimestre qui était de

109,20%.

Par rapport au 4°™ trimestre 2020 qui enregistrait un volume de 488,79 milliards FCFA, les
réalisations trimestrielles sont en hausse de 49,97 milliards FCFA avec également une hausse

du taux de réalisation qui était de 105,04% en 2020.

L’analyse par nature du recouvrement des recettes ordinaires fait ressortir la répartition

suivante :
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v’ Recettes fiscales : sur une prévision trimestrielle de 446,85 milliards FCFA, base loi de
finances rectificative, les recettes fiscales ont été réalisées a hauteur de 475,43 milliards

FCFA, soit un taux d’exécution global de 106,39%.

Par rapport aux réalisations de 427,84 milliards de FCFA pour le 3°™ trimestre, il ressort
un accroissement de 47,58 milliards de FCFA. Comparativement au recouvrement du
4°™Me trimestre 2020 qui s’est chiffré a 398,91 milliards FCFA, il est enregistré une hausse

de 76,51 milliards FCFA en valeur absolue.

v’ Recettes non fiscales : sur une prévision trimestrielle de 50,21 milliards FCFA, base loi de

finances rectificative, les recettes non fiscales ont été recouvrées a hauteur de 63,33
milliards FCFA, soit un taux d’exécution global de 126,14%. Par rapport aux réalisations

du 3% trimestre de 66,24 milliards FCFA, il ressort une baisse de 2,91 milliards FCFA.

Comparativement au recouvrement du 4™ trimestre 2020 qui s’est chiffré a 89,87
milliards FCFA, il est enregistré une baisse de 26,54 milliards FCFA en valeur absolue
imputable a un faible niveau de recouvrement des dividendes (-18,23 milliards de FCFA

notamment).

NB: Les ventes de produits et services, les produits financiers et les Recettes
exceptionnelles n’ont pas fait ’objet de prévision ni de recouvrement pour ces catégories de

recettes.

En somme, il ressort de I’analyse par nature de recettes que la performance globale des régies
s’explique principalement par le fort taux de réalisation des recettes non fiscales (126,14%). Le
tableau ci-dessous récapitule par nature de recettes I’évolution du recouvrement des recettes

ordinaires entre les 4éme trimestre 2020, 3°™ trimestre 2021 et 4°™ trimestre 2021.

Tableau 2 : Etat de recouvrement par nature des recettes ordinaires pour le compte du budget de
PEtat au titre du 4°™ trimestre 2020, des 3°™ et 4°™ trimestres 2021 (en milliards FCFA)

3°™ trimestre 2021 4°™ trimestre 2021 |4°™ trimestre 2020 \
Ecartsen?%

Nature de recette Prév Rec Tx Prév  |Rec Tx Prév |Rec [Tx

a b c=bfa |d e fze/d | g h i=h/g eh eb
Ventes de produits et services | 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00 | 0,00 | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Recettes fiscales 400,18 | 427,84 | 106,91% | 446,85 | 475,43 [106,39% | 418,37 [398,91| 95,35% | 19,18% | 11,12%
Recettes non fiscales 52,27 | 66,24 | 126,73% | 50,21 | 63,33 |126,14% | 46,95 | 89,87 [191,43% | -29,53% | -4,40%
Produits financiers 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00 | 0,00 | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Recettes exceptionnelles 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00 | 0,00 | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Total 452,45 | 494,09 | 109,20% | 497,06 | 538,76 [108,39% | 465,32|488,79[105,04%| 10,22% | 9,04%
Source : DGB
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Par régie de recettes, la situation des recouvrements du trimestre se présente comme suit :

v' DGI: sur des objectifs de recouvrement trimestriels de 244,03 milliards FCFA, les

réalisations du trimestre se chiffrent a 269,34 milliards FCFA, soit un taux de

recouvrement de 110,37%. Les réalisations de la DGI, qui ont augmenté de 3,42 % par

rapport au 3°™¢ trimestre 2021 et baissé de 11,53% par rapport au 4°™¢ trimestre 2020,

répresentent 49,99% de la réalisation totale des recettes ordinaires contre 52,71% au 3¢™¢

trimestre 2021 et 49,41% au 4°™ trimestre 2020.

v' DGD: sur des objectifs de recouvrement du trimestre de 206,33 milliards FCFA, les

réalisations

du trimestre se chiffrent a 210,45 milliards de FCFA, soit un taux de

recouvrement de 102%. Les réalisations de la DGD, qui ont augmenté de 22,89 % par

rapport au 3°™ trimestre 2021 et augmenté de 30,77% par rapport au 4°™ trimestre 2020,

représentent 39,06% de la réalisation totale des recettes ordinaires contre 34,66% au

38me trimestre 2021 et 32,92% au 4°™€ trimestre 2020.

v" DGTCP: sur des objectifs de recouvrement du trimestre de 46,70 milliards FCFA, les

Ay

réalisations du trimestre se chiffrent a 58,97 milliards FCFA, soit un taux de

recouvrement de 126,27%. Les réalisations de la DGTCP qui ont baissé de 5,50 % par

rapport au 3 M trimestre 2021 et baissé de 31,72% par rapport au 4™ trimestre 2020,

représentent 10,95% de la réalisation totale des recettes ordinaires contre 12,63% au 3™

trimestre 2021 et 17,67% au 4™ trimestre 2020.

Le tableau ci-dessous récapitule par régie I’évolution du recouvrement des recettes ordinaires

entre les 4éme trimestre 2020, le 3*™ et 4éme trimestre 2021.

Tableau 3 : Etat de recouvrement par régie des recettes ordinaires pour le compte du budget de I’Etat

au titre du 4°™ trimestre 2020, des 3°™ ¢ et 4°™ trimestres 2021 (en milliards FCFA)

éme

éme

éme

4™ trimestre 2020 3" trimestre 2021 4™ trimestre 2021 ST
Régie de recette Prév Rec Tx Prév Rec Tx Prév Rec Tx
a b c=b/a d e f=e/d g h i=h/g h-b h-e

DGl 228,57 241,49 105,65% | 229,12 | 260,44 | 113,67% | 244,03 | 269,34 110,37% 11,53% 3,42%
DGD 193,24 160,93 83,28% | 173,87 171,25 98,49% | 206,33 | 210,45 102,00% 30,77% | 22,89%
DGTCP 43,50 86,36 198,52% | 49,47 62,40 126,13% 46,70 58,97 126,27% -31,72% -5,50%
Total 465,32 488,79 105,04% | 452,45 | 494,09 109,20% | 497,06 538,76 108,39% 10,22% 9,04%
Source : DGB

Il ressort que le niveau de réalisation trimestriel des recettes ordinaires se situe a 108,39% sur

des prévisions trimestrielles de 497,06 milliards de FCFA.
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Cette performance globale réalisée dans le recouvrement des recettes ordinaires est imputable
aux performances de la DGI, de la DGD et de la DGTCP qui enregistrent respectivement des

niveaux de réalisation de 110,37%, de 102,00% et de 126,27%.

De I’examen de I"évolution des recouvrements trimestriels de I'année, il ressort comme
’indique le graphique ci-dessous une amélioration progressive des performances de

recouvrement au niveau de chaque régie de recette.

Graphique 3 : Evolution du récouvrement des recettes en 2021 par trimestre et par régie (en milliards
de FCFA)

600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00
ler Trimestre 2éme Trimestre 3éme Trimestre 4éme Trimestre

DGI DGD DGTCP Recouvrement Total
Source : DGB

11.1.2. REALISATION TRIMESTRIELLE DES RECETTES EXTRAORDINAIRES

De la répartition des mobilisations de ressources budgétaires extraordinaires du trimestre,

I’analyse fait ressortir au titre des:

v Dons programmes : sur des objectifs de décaissement du trimestre de 47,95 milliards
FCFA, les réalisations du trimestre se chiffrent a 52,01 milliards FCFA, soit un taux de
réalisation de 108,46%. L’on constate une hausse des décaissements de 9,01 milliards
FCFA par rapport au 4°™ trimestre 2020. Les Dons programmes représentent 38,76% des

recettes extraordinaires.

v Dons projets : les décaissements effectifs du trimestre des dons projets se chiffent a
82,17 milliards FCFA. Par rapport aux décaissements du 3eéme trimestre 2021 de 21,11
milliards FCFA, il ressort une hausse de 61,06 milliards FCFA. Il est a signaler la difficulté
de mesurer et d’apprécier la performance de décaissement des dons projets en raison
de I'absence d’informations sur les échéanciers de décaissement liés aux PTBA des

projets.
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11.1.3. REALISATIONS CUMULEES DE RESSOURCES BUDGETAIRES AU 31
DECEMBRE 2021
Les prévisions de recettes, au titre de la loi de finances rectificative pour I’exécution du budget
de I’Etat, exercice 2021 se chiffrent a 2181,98 milliards FCFA, dont 1867,52 milliards FCFA et
314,47 milliards FCFA respectivement pour les recettes ordinaires et les ressources
extraordinaires. Les données relatives aux recettes intégrent les recettes ordinaires destinées

au compte CAST « remboursement crédits TVA » (50 milliards de FCFA en prévision).

Le niveau de mobilisation des recettes du budget général de I’Etat se chiffre a 2250,84 milliards
FCFA au 31 décembre 2021, soit un taux de recouvrement annuel de 103,16% correspondant a

une hausse de 196,42 milliards FCFA par rapport a 2020 a la méme période.

Les recettes ordinaires, avec une progression en volume de 221,20 milliards de FCFA en valeur
absolue et de 12,62% en valeur relative par rapport a celles de 2020 a la méme période,

représentent 87,70% du montant des recouvrements réalisés.

Les encaissements au titre des recettes extraordinaires connaissent une baisse de 24,78
milliards FCFA en valeur absolue et de 8,22% en valeur relative imputable aux dons projets
(notamment la baisse des contributions des partenaires multilatéraux de 60,89 millards de
FCFA).

Le tableau ci-apres fait ressortir le niveau de réalisation cumulé des recettes inscrites au titre

du budget général de I’Etat, exercice 2021 a fin décembre.

Tableau 4 : Etat de recouvrement cumulé des recettes pour le compte du budget général de I’Etat au
31 décembre 2020 et 2021 (en milliards FCFA)

2020 2021 Variations 2020-2021
e Recouvrements | Recouvrements du R Recouvrements au | Recouvrements du .
el Prévisions A q Ry Prévisions . . Absolue| Relative
Prévisions du aeme au 31 décembre 4eme trimestre | Prévisions du aeme 31 décembre 4eme trimestre
Nature de recettes annuelles tr'r:estre annuelles tr'n:estre
LR LFR !
LFR Taux LFR Taux Taux
Montant [Taux (%) Montant |trimestriel Montant LFR (%) Montant |trimestriel [Montant Taux(%)
(%) (%)
a b 4 d=c/a e f=e/b g i k I=k/g n o=nfi s=k-c t=s/c
RECETTES ORDINAIRES 1722,83 465,32 1752,81 101,74 488,79 105,04 1867,52 497,06 1974,01 | 105,70 538,76 108,39 221,20 12,62
Vente de produits et
. 0,00 - 0,00 0,00 - - 0,00 - 0,00 0,00 0,00
services
Recettes fiscales 1490,41 | 418,37 | 146159 | 98,07 | 398,91 9535 | 164705 | 446,85 | 173335 [ 10524 | 47543 | 106,39 | 271,76 | 18,59
Recettes non fiscales 232,42 46,95 291,22 | 125,30 89,87 191,43 220,47 50,21 240,66 109,16 | 63,33 126,14 | -50,56 | -17,36
Produits financiers - - - 0,00 - 0,00 0,00 - - 0,00 - 0,00 0,00 0,00
y
Recettes exceptionnelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES EXTRAORDINAIRES | 385,52 101,64 301,61 78,23 83,55 82,20 314,47 130,13 276,83 88,03 134,19 103,12 24,78 | 8,22
Dons programmes 176,68 61,09 159,68 90,37 43,00 70,38 93,38 47,95 97,53 104,44 52,01 108,46 | -62,15 -38,92
Dons projets 208,83 40,55 141,93 67,96 40,55 100,00 221,09 82,17 179,30 81,10 82,17 100,00 37,37 26,33
TOTAL 2108,35 566,97 [ 2 054,42 97,44 572,34 100,95 2181,98 627,19 | 2250,84 | 103,16 | 672,94 107,29 | 196,42 9,56

Source :DGB
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I.2. REALISATION CUMULEE DES RECETTES ORDINAIRES AU 31 DECEMBRE
2021

Les prévisions annuelles LFR des recettes ordinaires se chiffrent a 1867,52 milliards de FCFA
dont 1647,05 milliards de FCFA au titre des recettes fiscales et 220,47 milliards de FCFA au titre

des recettes non fiscales.

Au 31 décembre 2021, le recouvrement des recettes ordinaires se chiffre a 1974,01 milliards
FCFA, soit un taux de recouvrement annuel de 105,70%. Par rapport aux recouvrements de 2020
a la méme période qui étaient de 1752,81 milliards FCFA, les recettes ordinaires sont en hausse

de 221,20 milliards de FCFA en volume (12,62%).

Graphique 4 : Recouvrements des recettes ordinaires a fin décembre 2020 et 2021 par nature.
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L’analyse de la situation des recettes ordinaires a fin décembre 2021 est faite par nature de

recettes et par structure de recouvrement.

1l.2.1. ANALYSE DE L’EVOLUTION PAR NATURE DE RECETTES

Elle porte sur les ventes des produits et services, les recettes fiscales, les recettes non fiscales

et les produits financiers.

1l.2.1.1. LES VENTES DES PRODUITS ET SERVICES

Aucune prévision n’a été faite pour cette nature de recettes. La prévision a été ventilée au

niveau des recettes non fiscales.

11.2.1.2. LES RECETTES FISCALES

Au 31 décembre 2021, il a été recouvré 1733,35 milliards FCFA sur des prévisions annuelles LFR

de 1647,05 milliards FCFA, soit un taux de recouvrement de 105,24%.
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Comparée ala méme période en 2020, avec un niveau de réalisation cumulé de 1461,59 milliards
FCFA, il ressort une progression de 18,59% en valeur relative correspondant a 271,76 milliards de
FCFA envaleur absolue. Les recettes fiscales représentent 87,81% du recouvrement cumulé des

recettes ordinaires.

Graphique 5 : Recouvrements de quelques impots et taxes leaders a fin décembre 2020 et 2021.
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O Lesimpots et taxes intérieures sur les biens et services

Cette catégorie de recettes fiscales est essentiellement composée de la taxe sur la valeur

ajoutée (TVA) et de la taxe sur les produits pétroliers (TPP).
@ La Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

La prévision annuelle base LFR de la taxe sur la valeur ajoutée au titre du budget 2021 est de
657,68 milliards de FCFA dont 347,95 milliards FCFA a 'importation et 309,73 milliards FCFA a

intérieur.

Ala date du 31 décembre 2021, le montant total cumulé recouvré par ’ensemble des régies est

de 633,01 milliards FCFA, soit un taux d’exécution annuel de 96,25%.

Une analyse comparative entre les niveaux de recouvrement cumulé a fin décembre 2020 et
2021, fait ressortir une hausse en volume de I'ordre de 11,40% en valeur relative et de 64,78
milliards F CFA en valeur absolue. Les réalisations de cette recette représentent 36,52% du

recouvrement des recettes fiscales.
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@ Taxe sur les produits pétroliers (TPP)

Sur une prévision annuelle LFR de 112,02 milliards F CFA, la TPP a été recouvrée au 31 décembre
2021 a hauteur de 125,77 milliards FCFA, soit un taux de réalisation annuel de 112,28%.
Comparativement a la méme période de I’année 2020 ol le recouvrement cumulé était de
106,86 milliards FCFA, il est observé une hausse de 17,69% correspondant a un montant de 18,91
milliards FCFA. Les réalisations de recette représentent 7,26% du recouvrement des recettes

fiscales.

@ Les imp6ts sur les revenus et bénéfices

L’analyse porte sur quelques impéts leaders tels que I'impdt sur les sociétés (IS), 'imp6t unique

sur les traitements et salaires (IUTS), et sur les autres droits d’enregistrement (IRCM ou ADE).

v L’'impét sur les sociétés (IS)

Sur une prévision annuelle LFR de 220,87 milliards FCFA, le montant cumulé recouvré de I’IS se
chiffre a 325,66 milliards FCFA au 31 décembre 2021, soit un taux d’exécution annuel de 147,45%.

L’IS représente 18,79% des recettes fiscales.

En 2020 a la méme période, le recouvrement de I'impot sur les sociétés s’est établi a 225,53
milliards F CFA. De ce qui précéde, il ressort une hausse du niveau de recouvrement de I'lS de

100,13 milliards FCFA (soit un taux de progression de 44,40%).

v" L'imp6t unique sur les traitements et salaires (IUTS)

Prévu annuellement base LFR a hauteur de 150,93 milliards FCFA, le recouvrement cumulé de
PIUTS s’éleve a 131,22 milliards de FCFA a fin décembre 2021, soit un taux de réalisation annuel
de 86,94%. Comparativement a la méme période en 2020, le niveau de recouvrement de I'lUTS
a baissé de 3,56 milliards FCFA en valeur absolue, correspondant a un taux de régression de

’ordre de 2,64%. L’IUTS représente 7,57% des recettes fiscales.

v' Impbt sur les revenus des capitaux mobiliers (IRCM)

Pour I’exercice budgétaire 2021 base LFR, il est prévu un montant de 47,10 milliards FCFA au
titre des IRCM. Sur la période de janvier a décembre, la DGI en a recouvré 61,23 milliards FCFA
qui représentent 130,01% de I’objectif annuel sur ces droits. Comparativement a fin décembre

2020 ou le recouvrement était de 51,06 milliards FCFA, il ressort une hausse de 10,17 milliards
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FCFA correspondant a un taux de progression de 19,93%. L’IRCM représente 3,53% des

réalisations des recettes fiscales.

o  Droits et taxes a 'importation et a I’exportation

Cette rubrique est composée pour I’essentiel des Droits de douanes, de laredevance statistique

et des droits d’accises.

@ Les droits de douane

Le recouvrement cumulé des droits de douane (DD) s’est établi a 144,16 milliards FCFA et 169,38

milliards FCFA respectivement a fin décembre 2020 et 2021, soit une augmentation de 17,50%.

Par rapport a la prévision annuelle base LFR qui s’éléve a 169,87 milliards F CFA, le taux
d’exécution s’établit a 99,71% a fin Décembre. Les DD représentent 9,77% des réalisations de

recettes fiscales.
@ Laredevance statistique

Le niveau de recouvrement de la redevance statistique est en hausse de 2,24 milliards FCFA
comparativement a 2020 a la méme période. En effet, le recouvrement cumulé de ladite taxe
est passé de 19,43 milliards FCFA au 31 décembre 2020 a 21,67 milliards FCFA au 31 décembre

2021.

Relativement a la prévision de 2021 qui se chiffre a 22,76 milliards FCFA, le taux d’exécution se

situe a 95,24%. Le montant recouvré représente 1,25% des réalisations des recettes fiscales.
@ Les droits d’accises

Les droits d’accises regroupent la taxe sur les boissons (TSB), la taxe sur les tabacs (TST), la
taxe sur les produits de parfumerie et de cosmétique, la taxe sur la Cola et la taxe sur les café

et thé percus enrégime intérieur et de porte.

Le recouvrement cumulé desdits droits s’est établi a 68,89 milliards FCFA au 31 décembre 2021,
contre 59,77 milliards FCFA a la méme période en 2020, soit une hausse en volume de
9,12milliards FCFA (15,26%). Cette catégorie de recettes représente 3,97% de la réalisation des

recettes fiscales.
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11.2.1.3. LES RECETTES NON FISCALES

Les recettes non fiscales ont enregistré globalement une baisse en volume de 50,56 milliards FCFA,

passant de 291,22 milliards FCFA a fin décembre 2020 a 240,66 milliards FCFA en 2021 au 31 décembre.

Cette est notamment imputable a la baisse (-22,56 milliards de FCFA) dans le recouvrement des droits
proportionnels (droits d’octroi, du renouvellement, du transfert des titres miniers ou des autorisations
administratives délivrés en vertu du code minier) et taxes superficiaires (taxes payées par les sociétés
minieres en exploration et en exploitation, en fonction de la nature de leurs activités et de la superficie

occupée).

Les recouvrements au titre des licences des téléphonies mobiles sont aussi en baisse de 19 millards de
FCFA.
Les recettes non fiscales représentent 12,19% du recouvrement cumulé des recettes ordinaires.

Graphique 6: Recouvrements de quelques imp6ts et taxes leaders des recettes non fiscales a fin
décembre 2020 et 2021.

150,00
100,00
50,00
| G —
0,00 ~ =
K\ e
& .@6
S
Q€
déc-20 4 déc-21
Source :DGB

11.2.2. ANALYSE PAR STRUCTURE DE RECOUVREMENT

Les structures chargées du recouvrement des recettes ordinaires sont la Direction Générale des
Impbts, la Direction Générale des Douanes et la Direction Générale du Trésor et de la
Comptabilité Publique. L’analyse est faite sur la base des prévisions de la Loi de finances
rectificative (LFR).

Les objectifs annuels de recouvrement assignés aux régies intégrent des parts de recettes
reversées a d’autres budgets (dont le compte CAST « Remboursement de crédits TVA) et se

chiffrent a 1974,01 milliards FCFA dont 1924,01 milliards FCFA pour le budget général de I’Etat.
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11.2.2.1. LA DIRECTION GENERALE DU TRESOR ET DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE

Au titre de I’exercice budgétaire 2021, I’objectif annuel de recouvrement de recettes assigné a
la Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique (DGTCP) sur la base de la Loi de
finances rectificative (LFR), est de 208,54 milliards FCFA. Cet objectif, qui est constitué
essentiellement de recettes non fiscales (98,06%), connait une baisse de 5,74% correspondant

a 12,71 milliards FCFA en terme nominale comparativement a la prévision revisée de 2020.

Les réalisations cumulées au 31 décembre 2021 se chiffrent a 227,02 milliards FCFA pour des
prévisions de 208,54 milliards de FCFA, faisant ressortir un taux d’exécution de 108,86% au titre
de I’année 2021. Au 31 décembree 2020, les réalisations de recettes pour le compte du budget
de I’Etat se chiffraient a 279,60 milliards FCFA, soit un taux de réalisation de 126,37%, par rapport

aux prévisions qui étaient de 221,25 miliards de FCFA.

Entre 2020 et 2021, les recettes mobilisées par la DGTCP ont connu une baisse en volume de
52,57 milliards FCFA, soit un taux de regression de 18,80% essentiellement portée par les
recettes non fiscales. Cette baisse est due au montant recouvré au titre de la licence 4G de
téléphonie mobile et des droits proportionnels ou redevance proportionnelle et taxe
superficiaire qui est passé respectivement de 51,50 milliards F CFA et 103,71 milliards en 2020 a

32,50 milliards F CFA et 81,16 milliards en 2021.

Hors recouvrement licence téléphonie mobile, le montant recouvré se chiffre a 194,52 milliards
de francs CFA sur des prévisions hors licence téléphonie mobile de 176,04 milliards de francs
CFA, soit un taux de réalisation de 110,50% pour une cible au 31 décembre (hors licence

téléphonie mobile) de 84,42%. Soit un dépassement de 26,08 points.

Graphique 7: Recouvrements des recettes leaders de la Direction Générale du Trésor et de la
Comptabilité Publique a fin décembre 2020 et 2021.
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De facon globale, les performances de la DGTCP au titre de I’année 2021 ont été impactées par

le niveau de réalisation substantielle des natures de recettes suivantes:

les droits proportionnels ou redevances proportionnelles ;
les dividendes ;

les acquisitions de licences 4G ;

la vente des imprimés de titres de transport;

les opérations de maintien de la paix (contingents déployés sur le terrain des opérations,

location matériels);
les visas des contrats des travailleurs expatriés;

les inscriptions en ligne aux concours d’entrée de la fonction publique (versement

notamment des reliquats des années antérieures par les sociétés de téléphonie) ;
les inscriptions aux examens et concours du secondaire;

la vente de sous-produits agro industriels et de divers matériels de production;
les amendes et confiscations ;

I’autorisation spéciale d’importation;

la vente des dossiers d’appels d’offres;

les reversements de ’ARCEP.

Au titre de I'exercice budgétaire 2021, les objectifs de recouvrement assignés a la DGTCP ont

été fixés a 232,50 milliards de FCFA. Ces prévisions de recouvrement sont en hausse de 23,96

milliards de FCFA en valeur nomiale et 11,49% en valeur relative, comparées a celles de 2021.

En vue de I’atteinte de ses objectifs, la DGTCP poursuivra la mise en ceuvre de certaines actions

ou mesures identifiées. Comme actions ou mesures, on peut noter entre autres :

v

En matiére de recouvrement :
la relance des sociétés minieres en vue du recouvrement des dividendes dues ;

la poursuite et ’extension des opérations de réimmatriculation du parc automobile sur

toute I’étendue du territoire national ;

la poursuite de la modernisation du mode de gestion et de perception des recettes de

services;
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- le suivi rapproché des acteurs du recouvrement par le contrble et le reversement

régulier des ressources collectées;
- la tenue de cadres de concertation avec les acteurs de la chaine de mobilisation des
recettes de services.
v En matiére de mise en ceuvre des actions du PAP :
- la poursuite des activités de prospection de nouvelles recettes de services;

- le contrdle des sociétés minieres en termes de rapprochement des données sur les

royalties déclarées et les quantités réelles d’or vendu;;

- la poursuite de la mise en ceuvre du plan de controle.

11.2.2.2. LA DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

Les réalisations de la Direction Générale des Impdts (DGI) représentent 53,24% du

recouvrement cumulé des recettes ordinaires.

Au titre de sa mission de mobilisation des ressources fiscales intérieures, la DGI s’est vue
assigner, au titre de I’exercice budgétaire 2021 et sur la base de la Loi de finances rectificative

(LFR), un objectif de recouvrement de 956,71 milliards F CFA.

A fin décembre 2021, les recouvrements de la DGI se chiffrent a 1050,93 milliards F CFA, soit un
taux d’exécution de 109,85%. Les recouvrements du quatrieme trimestre se chiffrent a 269,34
milliards FCFA, rapportés aux prévisions du trimestre qui se chiffrent a 244,03 milliards FCFA, il
en résulte un taux de réalisation appréciable de 110,37% correspondant a un dépassement de

25,31 milliards F CFA.

Cette performance est expliquée en grande partie par:

v lerenforcement des actions de poursuite des entreprises a I’endroit des déclarations de

TVA non suivies de paiement ;

v le renforcement des actions d’apurement des arriérés fiscaux par les unités de

recouvrement ;

v' le durcissement des conditions d’obtention des attestations de situation fiscale
notamment par le paiement conséquent des arriérés d’impdts a la faveur de la réduction

du délai de validité de trois (03) mois a un (01) mois desdites attestations;
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v' la forte réalisation et la progression de I'lS et de 'IBICA s’explique essentiellement par

le renforcement des actions menées par les unités de recouvrements dans le cadre de

’apurement des arrierés fiscaux au cours de ladite période;

v’ les effets induits des actions de contrdle ciblées au cours du second semestre 2020 a

’endroit du secteur des prestations intellectuelles ;

v I'acceptation par les acteurs du rehaussement du taux de la taxe sur les entreprises de

télécommunication (TS/ET) a 7% qui a permis de booster le niveau de recouvrement de

ladite taxe;

v Paugmentation de la part des recettes liées a la TS/ET reversée au budget de I’Etat qui

est passée de 20% a 35%.

Pour relever le défi de mobilisation des recettes de I’ordre de 1105 042 790 000 FCFA qui lui est

assigné pour I'année 2022, la Direction Générale des Impdts s’engage a poursuivre le processus

de I"élargissement de I’assiette, la modernisation de I"administration fiscale et les actions

administratives comme suit :

v'Concernant I’élargissement de I’assiette, il s’agira, entre autres de:

’opérationnalisation des services de recensement fiscal dans les DCl pour une
meilleure prise en charge du recensement fiscal permanent et de la mise a jour du
portefeuille;;

la poursuite de I'application effective de la TAF;

la poursuite de la mise en ceuvre de la feuille de route de la réforme de la fiscalité
des microentreprises ;

’application effective de la méthode d’évaluation des investissements au niveau
des Guichets Uniques du Foncier, en vue d’asseoir une base adéquate pour
’imposition des imp6ts fonciers.

v Quant a la modernisation de I"administration fiscale, il sera question notamment de :

développer une application e-CME (automatisation de la gestion de la Contribution
de la micro entreprise permettant de déceler des contribuables cachés en vue de
leur transfert vers les segments du réel d’imposition) ;

dématérialiser la procédure d’enregistrement des marchés publics et autres actes
soumis a lenregistrement (comme source supplémentaire de recoupement
d’information pour alimenter le contréle fiscal) ;

opérationnaliser le systeme décisionnel, source efficace de recoupement pour
alimenter le controle fiscal.
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v’ Pour ce qui est des actions administratives, elles concerneront essentiellement :

* |a poursuite des actions de maitrise et d’apurement des RAR a travers
I’opérationnalisation de I’admission en non-valeur;

* |e suivi et de 'accompagnement des contribuables aux télé procédures ;

* |es actions d’amélioration du pilotage des unités opérationnelles et du suivi des
réformes.

Le graphique ci-dessous présente le recouvrement cumulé a fin décembre 2020 et 2021 de

quelques imp6ts leaders au niveau de la DGI.

Graphique 8 : Recouvrements de quelques imp6ts et taxes -leaders de la Direction Générale des Imp6ts
a fin décembre 2020 et 2021.
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La DGI pourrait nettement améliorer les résultats obtenus si elle n’était pas confrontée a de

nombreuses difficultés dont les plus importantes se résument comme suit :
o Lesdifficultés d’ordre organisationnel
Elles sont constituées par:

v" Iaccroissement des arriérés fiscaux a travers I'augmentation des déclarations non

suivies de paiements qui ne font toujours pas I’objet de poursuite systématique ;

v" la non appropriation par les contribuables des nouvelles échéances déclaratives des
impOts et taxes contenues dans la LFI 2021; toute chose qui nécessite un
accompagnement de "ladministration en terme de communication et de sensibilisation
pour une meilleure appropriation par les contribuables des nouvelles exigences liées a

ces nouvelles échéances ;

v' les difficultés de localisation des contribuables immatriculés au Centre de Formalités des

Entreprises (CEFORE) qui ne permettent pas une meilleure prise en charge de ceux-ci.
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e Les difficultés liées aux moyens

Ces difficultés portent notamment sur la mise a disposition tardive des frais de recouvrement
au profit des unités opérationnelles, la dotation insuffisante du fonds d’équipement de la DGI
(besoin d’un appui budgétaire conséquent) et le manque de matériels techniques pour les

services du cadastre et des travaux fonciers.
Des actions d’intensification des recouvrements et du contrble pédagogique de certains
secteurs d’activités se poursuivront en 2022. Il s’agira spécifiquement des actions suivantes :
v'la poursuite de I'application de la taxe sur les activités financieres (TAF);;
v'la poursuite des visites pédagogiques aupres des contribuables;
v'le suivi régulier des déclarations non suivies de paiements ;
v'I’assainissement des restes a recouvrer (RAR) par des actions plus ciblées ;
v'les négociations amiables avec les contribuables pour le paiement des arriérés fiscaux ;
v'le renforcement des actions d’information et de sensibilisation des contribuables sur les
nouvelles échéances déclaratives des impots et taxes contenues dans la loi de finances
2021 et sur Iutilisation des télé procédures pour la déclaration et le paiement des imp6ts.
11.2.2.3. LA DIRECTION GENERALE DES DOUANES

L’objectif annuel de recouvrement assigné a la Direction Générale des Douanes (DGD), y
compris les parts de recettes a reverser a d’autres budget s’éléve a 702,26 milliards F CFA selon

la loi de finances rectificative (LFR).

Au 31decembre 2021, les réalisations de recettes pour le compte du budget de I’Etat se chiffrent
a 696,06 milliards FCFA, soit un taux de réalisation annuelle de 99,12%. Ces réalisations, qui
représentent 35,26% des recouvrements cumulés de recettes ordinaires au 31 decembre 2021,

se décomposent comme suit :
v' 682,33 milliards FCFA au titre des recettes fiscales ;
v' 13,74 milliards FCFA au titre de recettes non fiscales.
A la méme période de I’'année 2020, les réalisations de la DGD étaient de 611,30 milliards FCFA.

Il ressort de ’analyse comparative du niveau de réalisations entre fin decembre 2020 et 2021,

une augmentation de 84,76 milliards FCFA soit un taux de progression de 13,87%.
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Graphique 9 : Recouvrements de quelques droits et taxes leaders de la Direction Générale des Douanes
a fin décembre 2020 et 2021.
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La contre-performance dans le recouvrement des recettes de la DGD s’explique par:

- lasuspension de la TVA des sociétés;

- lasituation sécuritaire qui ne favorise pas un recouvrement optimal des recettes

dans tout le pays;

Pour relever le défi de mobilisation des recettes de I’ordre de 772 489 211 000 FCFA qui lui est

assigné pour I'année 2022, la Direction Générale des Douanes s’engage a poursuivre le

processus de modernisation de ses services et les réformes institutionnelles visant a accroitre

ses capacités de mobilisation des recettes. Dans ce sens, un certain nombre d’actions sont en

cours ou a venir:

v

la poursuite des réformes institutionnelles a travers la transformation et la spécialisation

des offices avec de nouveaux contrats de performances;

le renforcement des interconnexions des systémes informatiques douaniers du Burkina

Faso avec ceux du Togo, de la Cote- d’lvoire et du Niger;

I’interconnexion des systemes informatiques douaniers du Burkina Faso avec ceux du
Benin;
’informatisation de la gestion des recettes des offices non connectés au SYDONIA;

A

la mise en ceuvre de la plateforme de paiement électronique a travers le projet e-

Douanes (payement des droits et taxes de douane par un procédé électronique);
le renforcement des capacités des vérificateurs en matiére de classement tarifaire ;

le controle des entrepbts sous douane et la destination finale des marchandises

exonérées de droits et taxes;
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informatisation de la gestion des Laissez-passer des véhicules étrangers pour un
meilleur suivi des véhicules immatriculés a I’étranger sur le territoire national et une
réduction de la fraude sur I'importation et la circulation des véhicules étrangers. Il
permettra également un suivi de la tracabilité des véhicules suspects dans le cadre de la

lutte contre I’'insécurité ;

la relecture des textes relatifs aux compétences des bureaux frontiéres. Elle permettra
d’adapter les compétences des bureaux frontieres aux réalités économiques actuelles,

de réduire les infractions liées au transit et de maitriser davantage le transit ;

la finalisation de I'interfacage entre le SYsteme de Liaison Virtuelle des opérations
d’Importation et d’Exportation (SYLVIE) et le SYDONIA. Elle permettra aux vérificateurs
d’avoir acces aux documents du commerce extérieur fournis par SYLVIE. Ainsi, les
marchandises seront mieux évaluées et la lutte contre la falsification des documents

bien renforcée;
le renforcement de la surveillance du territoire, tout au long des frontieres;

la mise a contribution des brigades de ligne pour canaliser les importateurs vers les
bureaux compétents en vue d’accomplir les opérations souhaitées. Les patrouilles
seront davantage mieux organisées pour lutter contre les contrebandes et autres
opérations illicites utilisant des pistes de contournement de la route légale. En cas de
besoins, il sera organisé des opérations conjointes avec les autres forces de défense et

de sécurité pour optimiser les résultats en matiere de lutte contre la fraude douanieére ;
le renforcement des contrdles sur les axes routiers;

la synergie d’action des brigades mobiles (BM), du bureau de suivi du transit (BST), de
la brigade de recherche et d’intervention (BRI) avec les brigades de ligne pour suivre le
mouvement des chargements de marchandises. En particulier, pour les marchandises
mises a la consommation a la frontiére, les éléments de la taxation seront davantage
contrélés. Pour le